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Voorwoord
Aan de leden van de gemeenteraad,

Voor u ligt de meerjarenbegroting 2027, de eerste begroting in een nieuwe raads- en collegeperiode.
De begroting is gebaseerd op het coalitieakkoord ‘Voor Elkaar Vooruit’ en de uitgangspunten uit de
kaderbrief.

Deze eerste begroting markeert het begin van een nieuwe bestuursperiode. Een periode waarin wij
samen met inwoners, ondernemers, verenigingen en maatschappelijke partners werken aan een
gemeente die zichtbaar mooier, groener, gezonder en socialer wordt.

Ambitieuze begroting voortbouwend op coalitieakkoord ‘Voor Elkaar Vooruit’

Met de meerjarenbegroting 2027, de toekomstvisie Leef Beesel en het coalitieakkoord ‘Voor Elkaar
Vooruit’ houden we koers op onze ambitie van een zelfbewuste, krachtige kleine gemeente, die
vooruit wil voor en met haar sterke gemeenschap. Hierin hebben wij vastgelegd hoe wij samen willen
bouwen aan een gemeente die sociaal sterk, groen, leefbaar en toekomstbestendig is.

Het coalitieakkoord Voor Elkaar Vooruit - is duidelijk terug te zien in de begroting. ‘Voor Elkaar’ komt
terug in de investeringen die we doen in gezondheid, preventie en een sterke sociale gemeenschap.
‘Vooruit’ blijkt uit de ambities in de begroting, onder andere op het gebied van wonen, verkeer, groen
en ruimtelijke ordening. Deze ambities maken we mogelijk door een aantal keuzes in deze begroting
in combinatie met een jaarlijks ambitiebudget van € 350.000, waardoor we kunnen blijven investeren
in onze gemeente en geven we invulling, waar mogelijk samen met onze gemeenschap, aan de
ambities uit het coalitieakkoord en de kaderbrief.

In deze bestuursperiode zetten we in op wonen, gezondheid, leefbaarheid en een sterke
gemeenschap. Zo werken we aan onze ambitie om 500 nieuwe woningen toe te voegen, met
bijzondere aandacht voor starters, gezinnen en senioren. We investeren in de ontwikkeling van
nieuwe woonlocaties en creéren aantrekkelijke buurten waarin ontmoeten, bewegen en groen
vanzelfsprekend zijn.

Voor onze jeugd en gezinnen kiezen we nadrukkelijk voor preventie en gelijke kansen. De dorpendeal
gaat ons daarbij helpen in de komende jaren. We investeren in een sterke basis voor kinderen en
jongeren, ondersteunen deelname aan sport en cultuur en zetten verdere stappen richting het
Integraal Kindcentrum in Beesel. Daarmee willen we bijdragen aan gezonde generaties. Wethouder
Anouk Huijs zegt daarover:

"We werken aan een gemeente Beesel die nu én in de toekomst fijn is en blijft. Dat betekent inzetten
op voldoende woningen die voldoen aan de behoeften van nu en later, maar ook investeren in de
volgende generatie, onze jeugd, die onze gemeenschap in de toekomst gaat dragen."

Binnen het sociaal domein richten we ons op gezondheid, zelfredzaamheid en het versterken van
gemeenschapskracht. We zetten nadrukkelijk in op preventie en ondersteunen initiatieven die
bijdragen aan gezondheid en ontmoeting, verbeteren de toegankelijkheid van ondersteuning en zetten
in op het behoud van passende voorzieningen voor ouderen en kwetsbare inwoners. We werken
integraal aan de leefbaarheid in onze gemeente waar plek is voor iedereen. Hiervoor gaan we verder
aan de slag met de uitvoering van de visie op inclusie. De nieuwbouw van De Schakel vormt een
belangrijke impuls voor ontmoeting, cultuur en verenigingsleven. Ook blijven we verenigingen,
vrijwilligers en lokale initiatieven ondersteunen, omdat zij de ruggengraat vormen van onze
gemeenschap. Wethouder Jan-Willem Verlijsdonk zegt daarover:

“We geloven in een samenleving waarin mensen gezond kunnen leven, naar vermogen meedoen en
samen een sociale gemeenschap vormen. Als gemeente doen we ons best om onze inwoners hierbij
te ondersteunen."

Op het gebied van economie, verkeer en ruimtelijke ontwikkeling werken we aan een aantrekkelijk
ondernemersklimaat én een betere leefomgeving. We zetten stappen om vrachtverkeer in de
woonkernen terug te dringen en onderzoeken daarvoor nieuwe mogelijkheden voor bedrijvigheid op
passende locaties. Daarnaast investeren we in verkeerseducatie en bewustwordingscampagnes en
ontwikkelen we nieuw parkeerbeleid. Ook duurzaamheid en vergroening krijgen nadrukkelijk
aandacht. We vergroenen onze woonomgeving, versterken biodiversiteit, bereiden ons voor op de



energietransitie en werken aan oplossingen voor de druk op het elektriciteitsnet. Zo bouwen we aan
een gemeente die klaar is voor de toekomst. Wethouder Mathijs Stocks zegt daarover:

"Een sterke economie en een prettige leefomgeving gaan hand in hand. Door slimme keuzes te
maken in verkeer, ruimte en duurzaamheid bouwen we vandaag aan de gemeente van morgen.”

Ook blijven we investeren in een sterke en veilige gemeente. Daarbij zetten we in op een veilige
leefomgeving, zowel in de openbare ruimte als op het gebied van digitale veiligheid. We werken aan
toegankelijke dienstverlening, duidelijke communicatie en een bestuur dat zichtbaar en benaderbaar is
voor inwoners. Tegelijkertijd versterken we onze positie in de regio door actief samen te werken met
andere overheden en maatschappelijke partners. Zo zorgen we ervoor dat Beesel ook in de toekomst
een krachtige, zelfstandige gemeente blijft die de belangen van haar inwoners effectief kan
behartigen. Daarmee bouwen we verder aan vertrouwen tussen inwoners en overheid en aan een
gemeente die klaar is voor de uitdagingen van morgen. Burgemeester Martijn Derks zegt daarover:

“Als gemeente blijven we koersvast werken aan een toekomst waarin iedere inwoner zich veilig,
gezien en verbonden voelt. Fatsoen en een open aanspreekcultuur vormen daarbij de basis, zodat we
elkaar blijven helpen om Beesel sterker te maken. Vanuit een gezonde basis zetten we samen de
volgende stap vooruit.”

Verantwoord begroten, met scherpe keuzes en lage lasten

We hebben zo veel mogelijk rekening gehouden met ontwikkelingen, lokaal en in de wereld om ons
heen. Er is nog geen duidelijk perspectief met betrekking tot het Gemeentefonds en de uitwerking van
de disbalans in taken en middelen van gemeenten laat ook nog op zich wachten. Rekening houdend
met deze omstandigheden zijn er in de voorliggende begroting keuzes gemaakt om financieel gezond
te blijven. Terwijl er ook ruimte is gecreéerd om verder vooruit te komen. We blijven dan ook
doorwerken aan de uitdagingen en ambities van en voor onze gemeenschap.

Tegelijkertijd realiseren wij ons dat de financiéle ruimte van gemeenten onder druk staat. Daarom
maken wij scherpe keuzes. We blijven investeren in wat voor onze inwoners van wezenlijk belang is,
terwijl we zorgvuldig omgaan met publieke middelen en sturen op een solide financiéle basis. Ambitie
en verantwoordelijkheid gaan daarbij hand in hand.

We houden de lasten voor inwoners laag. Daarom hebben we het automatisch verhogen van de OZB
met 3% doorbroken; deze is komend jaar slechts 2,5%. Daar staat tegenover dat we de
toeristenbelasting verhogen.

We blijven scherp op onze uitgaven. De komende jaren zullen we kritisch moeten blijven kijken naar
onze financiéle keuzes en blijven we investeren in voorzieningen die van waarde zijn voor onze
inwoners, ondernemers en bezoekers. Wethouder Roy Linssen zegt daarover:

"In deze begroting hebben we een goede balans gevonden tussen het verwezenlijken van de ambities
voor onze gemeenschap, een gezonde organisatie en een toekomstbestendige financiéle
huishouding."

Zo zorgen we ervoor dat onze gemeente een plek blijft waar mensen met plezier en vertrouwen

kunnen wonen, werken, leven en recreéren. Samen met onze inwoners, ondernemers en
maatschappelijke partners gaan we ‘Voor Elkaar Vooruit’!

Beesel, november 2026

Burgemeester en wethouders van Beesel,

Rick Nillesen, Martijn Derks,
secretaris burgemeester
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Leeswijzer

Opbouw begroting

De programmabegroting bestaat uit 4 onderdelen:

1) Programma's: In de programma's geven we antwoord op de drie W-vragen: Wat willen we
bereiken?, Wat gaan we ervoor doen? en Wat mag het kosten?.

2) Paragrafen: De verplichte paragrafen geven aanvullende informatie t.a.v. de programma's. Zo staan
in paragraaf A de risico's en het weerstandsvermogen en in paragraaf C hoe we gefinancierd zijn.

3) Financién: Hierin staan een aantal verplichte tabellen en geven we inzicht in de financiéle positie.
4) Bijlagen: De verplichte bijlagen betreft 0.a. de staat van reserves en voorzieningen en de tabel met
de verplichte beleidsindicatoren

Programma indeling

De begroting 2027 is opgebouwd uit vier programma’s. Elk programma bestaat uit verschillende
thema'’s, die zijn onderverdeeld in clusters. Per programma beschrijven we wat we willen bereiken, de
thema’s zorgen voor een overzichtelijke indeling en per cluster beschrijven we wat we ervoor doen. De
clusters vormen een herkenbare verzameling van activiteiten en sluiten aan bij indelingen die andere
gemeenten hanteren, waardoor ze goed vergelijkbaar zijn.

De begrotingsopzet is anders dan vorige jaren. Tot en met de begroting 2026 werkten we met doelen
en subdoelen, deze zijn vervallen. Vanaf begrotingsjaar 2027 kiezen we voor een indeling naar
thema’s en clusters. Deze nieuwe structuur maakt de teksten beter leesbaar en beter te volgen. De
programma indeling zelf is grotendeels gelijk gebleven.

Sport
Het beleidsveld "Sport" is verplaatst van programma 1 naar programma 2. Reden hiervoor was dat dit

beleidsveld meer samenhang heeft met de thema's binnen het sociaal domein, die in programma 2
Zijn opgenomen.

Vergelijkende cijfers

De vergelijkende cijfers uit de jaren 2025 en 2026 zijn opgenomen op programmaniveau. Door de
nieuwe indeling is het niet mogelijk om ze op niveau van thema te vergelijken. Immers, in de
voorgaande jaren werkten we nog niet met deze thema’s.

Het personeelsbudget is ook verdeeld over de thema's. Voorheen was het personeelsbudget verdeeld
over de doelen. Als gevolg van de wijziging van de indeling zijn er verschuivingen van het
personeelsbudget tussen de programma's. Dit heeft geen effect op het totaal.

Programmabegroting 2027 5



Programmaplan

Programmabegroting 2027



Programma 1. Beleven

Wat willen we bereiken?
In Beesel vinden we het belangrijk dat inwoners en bezoekers kunnen genieten van een aantrekkelijke
omgeving waarin ontspanning, ontmoeting, cultuur en gastvrijheid centraal staan.

Daarom zetten we binnen het programma Beleven in op twee thema’s:
1. Recreatie en toerisme; en
2. Cultuur.

Recreatie en toerisme vormen één van de drie kernambities uit de toekomstvisie Beesel. Daarmee
onderstrepen we het belang van een sterke recreatiesector voor onze gemeente. We zetten in op een
aantrekkelijk en toekomstbestendig aanbod van recreatieve en toeristische voorzieningen, activiteiten
en evenementen. We benutten de kwaliteiten van onze dorpen, het landschap, de Maas en onze
culturele tradities optimaal. Hierdoor vergroten we de aantrekkelijkheid van Beesel als woon-,
recreatie- en verblijffsgemeente. Onze inzet richt zich op het verbeteren van de recreatieve
infrastructuur, routes en belevingsplekken. Daarnaast bieden we de recreatiesector ruimte om zich te
ontwikkelen en waar mogelijk uit te breiden. Een sterke recreatieve en toeristische sector draagt bij
aan werkgelegenheid en ondersteunt het in stand houden van lokale voorzieningen zoals winkels en
horeca. Daarmee levert dit thema een belangrijke bijdrage aan zowel het welzijn van inwoners en
bezoekers als de economische vitaliteit van onze gemeente.

Naast recreatie en toerisme spelen cultuur, erfgoed en tradities een belangrijke rol in de identiteit en
aantrekkingskracht van onze gemeente. Beesel kent een rijke historie, waardevolle tradities en
cultureel erfgoed, een actief verenigingsleven en een aantrekkelijk landschap. Deze kwaliteiten
bepalen in belangrijke mate de identiteit van onze gemeente en maken Beesel een bijzondere plek om
te wonen, recreéren en bezoeken. Het Draaksteken is hiervan een aansprekend voorbeeld: een
traditie die generaties verbindt, onze geschiedenis levend houdt en bezoekers van binnen en buiten
de gemeente trekt.

Om deze identiteit te behouden en verder te versterken, zetten we in op een sterk cultureel klimaat.
Door culturele activiteiten, verenigingen, kunst, erfgoed en initiatieven te ondersteunen, stimuleren we
ontmoeting, participatie en gemeenschapszin. We vinden het belangrijk dat kunst en cultuur
toegankelijk zijn voor iedereen en bijdraagt aan een levendige en verbonden samenleving.

Zo werken we aan een gemeente waarin inwoners trots zijn op hun leefomgeving en bezoekers graag
terugkomen om Beesel te beleven.

Wat gaan we ervoor doen?

Thema 1.1: Recreatie en toerisme

Het thema Recreatie en toerisme gaat over de beleving en ontwikkeling van recreatieve en
toeristische mogelijkheden. Het thema kent een sterke samenhang met omgevingskwaliteit, natuur en
landschap, lokale economie, cultuur en erfgoed.

Marketing, promotie en samenwerking

Wij zetten in op marketing, promotie en samenwerking om de zichtbaarheid en herkenbaarheid van
de gemeente te versterken. Daarbij werken we samen met regionale en lokale partners. De
activiteiten sluiten aan bij de kwaliteiten en identiteit van de gemeente Beesel als groene gemeente
met een rijk cultureel erfgoed en een aantrekkelijk woon-, werk- en verblijfsklimaat.

Om richting te geven aan de verdere ontwikkeling van recreatie en toerisme wordt de toeristische

visie ‘In het spoor van de draak’ tegen het licht gehouden. Daarbij wordt gekeken naar actuele
ontwikkelingen, kansen en opgaven binnen de vrijetijdseconomie en de positionering van de
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gemeente binnen de regio. De visie vormt een kader voor toekomstige keuzes op het gebied van
recreatie, toerisme, promotie, samenwerking en investeringen.

Marketing- en promotieactiviteiten dragen bij aan de presentatie van de gemeente richting inwoners,
bezoekers, ondernemers en andere doelgroepen. Hierbij wordt aandacht besteed aan het recreatieve
en toeristische aanbod, de lokale economie, evenementen en initiatieven die bijdragen aan de
uitstraling en levendigheid van de kernen.

De gemeente stimuleert daarnaast de samenwerking tussen toeristische en recreatieve aanbieders,
horecaondernemers, verblijfsaccommodaties en culturele organisaties. Hierbij wordt verkend op
welke wijze samenwerking, kennisuitwisseling en gezamenlijke promotie kunnen bijdragen aan een
samenhangende presentatie van het aanbod binnen de gemeente.

Ook wordt aandacht besteed aan de verdere ontwikkeling van de toeristische informatievoorziening.
Hierbinnen wordt onderzocht hoe bezoekers op een toegankelijke en eigentijdse manier informatie
kunnen verkrijgen over recreatieve mogelijkheden, natuur, cultuur, evenementen, horeca en
verblijfsvoorzieningen.

Voor de ontwikkeling van beleid en activiteiten maken we gebruik van beschikbare data en inzichten.
Door het verzamelen, analyseren en benutten van relevante informatie over bezoekersstromen en
ontwikkelingen binnen de sector, ontstaat een beter beeld van trends, kansen en aandachtspunten.
Deze kennis ondersteunt de beleidsvorming en biedt een basis voor toekomstige keuzes op het
gebied van recreatie, toerisme, marketing en promotie.

In 2027:

e herijken we de toeristische visie ‘In het spoor van de draak’ waarbij wordt gekeken naar
actuele ontwikkelingen, kansen en opgaven;

e blijven we inzetten op marketing en promotieactiviteiten;

o stimuleren we samenwerking tussen verschillende organisaties, gericht op gezamenlijke
promotie en kennisuitwisseling;

o ontwikkelen we de toeristische informatievoorziening verder, zodat bezoekers op een
toegankelijke en eigentijdse manier informatie kunnen vinden.

Recreatieve infrastructuur

We zetten ons in voor de instandhouding en verdere ontwikkeling van een aantrekkelijke,
toegankelijke en toekomstbestendige recreatieve infrastructuur voor inwoners en bezoekers. Daarbij
is aandacht voor de kwaliteit, samenhang en bereikbaarheid van recreatieve voorzieningen.

De inzet richt zich op het behoud, de verbetering en de verdere ontwikkeling van recreatieve routes
en voorzieningen. Hierbij wordt aandacht besteed aan wandel-, fiets- en ruiterroutes, passende
bewegwijzering en recreatieve verbindingen tussen de kernen, natuurgebieden en de Maas. Ook rust-
en beleefplekken maken onderdeel uit van de recreatieve infrastructuur. Deze dragen bij aan de
beleving van het landschap en bieden ruimte voor ontspanning, ontmoeting en het ervaren van de
natuurlijke, landschappelijke en culturele kwaliteiten.

De Maas vormt een belangrijke landschappelijke en recreatieve kwaliteit binnen de gemeente Beesel.
We onderzoeken de mogelijkheden om de relatie tussen recreatie, natuur, landschap en de Maas
verder te versterken. Daarbij wordt gekeken naar de wijze waarop het Maasdal toegankelijk,
beleefbaar en aantrekkelijk kan blijven voor verschillende gebruikersgroepen, met respect voor de
aanwezige natuur- en landschapswaarden.

Daarnaast blijven we aandacht houden voor de ontwikkeling van recreatieve voorzieningen die
bijdragen aan een gevarieerd aanbod voor inwoners en bezoekers. Hierbij werken we samen met
regionale partners, terreinbeheerders, verenigingen en ondernemers. Bij nieuwe initiatieven en
voorzieningen kijken we hoe deze aansluiten op de bestaande recreatieve netwerken en
ontwikkelingen binnen de regio. Ook verhogen we de toeristenbelasting, hiermee geven we meerjarig
duidelijkheid aan onze recreatieve ondernemers over het tarief. Door deze verhoging stijgen de
inkomsten en ontstaat ruimte voor investeringen in onze ambities.
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Bij de ontwikkeling van recreatieve voorzieningen wordt rekening gehouden met aspecten als
toegankelijkheid, gezondheid, bewegen, natuurbeleving, spreiding van bezoekers en een passend
gebruik van het buitengebied. Op deze wijze werken we aan een recreatieve omgeving die aansluit bij
de kwaliteiten van de gemeente Beesel en bij de behoeften van verschillende gebruikersgroepen.

Voor de opwaardering van het gebied rondom de grensovergang binnen De Groene Loper is gewerkt
aan een gezamenlijk en haalbaar ontwerp met buurgemeente Briiggen. De benodigde afstemming
binnen dit grensoverschrijdende traject vraagt meer tijd dan voorzien, dit door afstemming met Duitse
natuurorganisaties. In 2027 werken we verder aan deze ontwikkeling.

In 2027:

o behouden, verbeteren en ontwikkelen we recreatieve routes en voorzieningen, waaronder
wandel-, fiets- en ruiterroutes;

e onderzoeken we mogelijkheden om de recreatieve betekenis van de Maas te versterken,
zodat het Maasdal toegankelijk, beleefbaar en aantrekkelijk blijft voor diverse
gebruikersgroepen,;

o werken we verder aan de ontwikkeling van het gebied rondom de grensovergang binnen het
project De Groene Loper.

Thema 1.2: Cultuur

Cultuur vormt een belangrijk onderdeel van de identiteit van Beesel. Het verbindt inwoners, biedt
ruimte voor ontwikkeling en draagt bij aan een levendige en aantrekkelijke gemeente. Daarom
investeren we in een sterk cultureel klimaat. In een sterk cultureel klimaat kunnen inwoners
deelnemen, zich ontwikkelen en worden onze culturele tradities behouden en doorgegeven.

Kunst en cultuurbeleving voor iedereen

Kunst, cultuur en erfgoed dragen bij aan de identiteit, leefbaarheid en aantrekkelijkheid van onze
gemeente. Daarom zetten we in op een toegankelijk en toekomstbestendig kunst- en cultuuraanbod
voor alle inwoners. We ondersteunen culturele verenigingen, initiatieven en voorzieningen die
bijdragen aan een levendig cultureel klimaat en stimuleren deelname aan kunst en cultuur. We
behouden ons cultureel erfgoed en maken het beleefbaar.

We zetten kunst en cultuur in als middel voor ontmoeting, participatie en welzijn. Hierdoor kunnen
zoveel mogelijk inwoners deelnemen aan culturele activiteiten en elkaar ontmoeten. De
cultuurmakelaar vervult hierbij een belangrijke verbindende rol door vraag en aanbod samen te
brengen, initiatieven te ondersteunen en samenwerking tussen cultuur, onderwijs en het sociaal
domein te bevorderen. De inzet van de cultuurmakelaar wordt in 2027 met 1 jaar voortgezet.
Daarmee borgen we de continuiteit van lopende activiteiten en samenwerkingen en versterken we de
verdere beleidsontwikkeling op het gebied van kunst, cultuur en erfgoed, mede in relatie tot de
integrale beleidsnota sociaal domein.

In 2027:

e werken we aan verdere beleidsontwikkeling op het gebied van kunst, cultuur en erfgoed, mede in
relatie tot het sociaal domein;

continueren we de inzet van de cultuurmakelaar;

ondersteunen we culturele verenigingen en initiatieven via subsidies;

zetten we kunst en cultuur in als middel voor ontmoeting, participatie en welzijn;

vergroten we de zichtbaarheid en toegankelijkheid van het culturele aanbod;

stimuleren we de deelname aan culturele activiteiten voor inwoners van alle leeftijden;

bouwen we stapsgewijs aan een landschappelijke waardenkaart en actualiseren we onze
monumentenlijst.
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Wat mag het kosten?

Bedragen x € 1.000

2025 2026

2027

2028

Beleven Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2029

2030

Saldo: Baten minus lasten

Recreatie en toerisme - - -374 -358 -356 -360
Cultuur - - -388 -340 -338 -346
Totaal Baten minus lasten -867 -887 -762 -697 -694 -706
Verloop begrotingssaldo x € 1.000
Beleven Begroting Begroting Begroting Begroting
2027 2028 2029 2030
Saldo t/m 1e berap 2026* -858 -827 -826 -826
Mutaties begroting 2027** 95 130 132 121
Geraamd resultaat -762 -697 -694 -706

* Reeds door de Raad vastgesteld

** Mutaties toegelicht in deze begroting

Toelichting financiéle afwijkingen

Onderstaand geven we u een overzicht weer van de financiéle mutaties programma 'Beleven'
> € 50.000, met een totaalbedrag van € 95.000 (voordeel):
e Personeel: formatie en inhuur: voordeel € 105.000;
Door de nieuwe thema indeling zijn er activiteiten (en het bijoehorende personeel) van

programma 1 naar programma 2 verschoven.

Daarnaast is de wens om de capaciteit op cultuur te verlengen tot eind 2027. De extra kosten
van € 29.500 worden gedekt uit de investeringsreserve.

Het resterende bedrag betreft mutaties < € 50.000.

Investeringen programma 1

In dit programma hebben we geen investeringen opgenomen.
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Programma 2. Samenkracht

Wat willen we bereiken?
In Beesel vinden we het belangrijk dat inwoners naar elkaar omkijken. Samen met inwoners en
maatschappelijke partners werken we aan gezondheid, welzijn en leefbaarheid.

Binnen het programma Samenkracht staan vier thema’s centraal:
1. Gezond en Veerkrachtig;
2. Meedoen;
3. Leven lang ontwikkelen; en
4. Maatwerk.

Met deze thema’s werken we aan een samenleving waarin mensen gezond zijn, zich kunnen
ontwikkelen en naar vermogen meedoen. We richten ons daarbij op het versterken van de eigen
kracht en zelfredzaamheid van inwoners en bieden waar nodig passende ondersteuning.

We zetten nadrukkelijk in op preventie door het bevorderen van gezondheid en veerkracht, het
investeren in sociale activiteiten en verenigingen en het tijdig signaleren van hulpvragen. Zo
voorkomen we dat problemen verergeren en een beroep op zwaardere ondersteuning noodzakelijk
wordt. Daarbij hebben we aandacht voor alle levensfasen: van een goede en gezonde start tot vitaal
ouder worden. Op die manier werken we aan de 'gezondste generatie ooit' en dragen we bij aan
gelijke kansen en aan een gezonde toekomst voor deze en volgende generaties.

Voor inwoners die dit nodig hebben, bieden we passende ondersteuning binnen het thema Maatwerk.
Deze ondersteuning sluit aan bij de persoonlijke situatie. We vinden het belangrijk dat mensen zoveel
mogelijk zelf de regie houden en zelfstandig kunnen blijven functioneren.

We onderkennen dat middelen schaars zijn en maken daarin een aantal scherpe keuzes. De inzet op
preventie en het voorkomen van zorg vertaalt zich in de meerjarenbegroting in extra financiéle
middelen voor de thema’s Gezond en Veerkrachtig, Meedoen en Leven lang ontwikkelen, terwijl we op
het thema Maatwerk de kosten naar beneden weten te brengen.

Door de samenhang tussen de thema's te versterken en te blijven inzetten op preventie, bouwen we
aan een veerkrachtige samenleving waarin iedereen kan meedoen en inwoners oog hebben voor
elkaar. De integrale beleidsnota Sociaal Domein, de Dorpendeal Beesel en de lokale en regionale
samenwerking binnen het Integraal Zorgakkoord (IZA) en het Aanvullend Zorg- en Welzijnsakkoord
(AZWA) vormen belangrijke bouwstenen voor deze ontwikkeling. Hiermee versterken we de
verbinding tussen gezondheid, welzijn, leefbaarheid en participatie en werken we samen met inwoners
en partners aan een gezonde en toekomstbestendige gemeenschap.

Wat gaan we ervoor doen?

Het programma Samenkracht kent een breed palet aan opgaven binnen de Wmo, Jeugdwet en
Participatiewet, in combinatie met andere landelijke, regionale en lokale ambities. Maatschappelijke
opgaven op het gebied van gezondheid, participatie, welzijn en ondersteuning vragen om een
integrale aanpak en een nauwe samenwerking met inwoners en partners. Daarom werken we in 2027
aan de verbinding tussen beleidsterreinen, organisaties en initiatieven door het opstellen van een
integrale beleidsnota Sociaal Domein. Deze nota vervangt de huidige kadernota Sociaal Domein en
biedt in samenhang met onze toekomstvisie en het coalitieakkoord, een integraal kader voor
maatschappelijke opgaven en ambities van de gemeente Beesel. De uitvoering krijgt vorm in
verschillende lokale en regionale samenwerkingen.

Met de Dorpendeal Beesel werken we samen met de lokale alliantiepartners en de Provincie Limburg
aan een gezonde en veerkrachtige gemeenschap. De Dorpendeal biedt ruimte om initiatieven te
ontwikkelen die bijdragen aan gezondheid, preventie en het versterken van de leefbaarheid.

Binnen Noord- en Midden-Limburg werken we samen met gemeenten, de GGD en andere zorg- en

welzijnspartners aan de uitvoering van het Integraal Zorgakkoord (IZA) en het Aanvullend Zorg- en
Welzijnsakkoord (AZWA). Samen werken we aan preventieve programma's, ketenaanpakken en
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basisvoorzieningen die bijdragen aan een betere gezondheid van inwoners en een sterkere verbinding
tussen zorg, welzijn en preventie. Zo ontvangen inwoners tijdig passende ondersteuning en dragen we
bij aan een toegankelijk, betaalbaar en toekomstbestendig stelsel van zorg en ondersteuning.

In 2027:

o stellen we een integrale beleidsnota Sociaal Domein op, waarin de ambities en opgaven binnen
de thema's Gezond en Veerkrachtig, Meedoen, Leven lang ontwikkelen en Maatwerk in
samenhang worden uitgewerkt;

e geven we samen met de alliantiepartners uitvoering aan de Dorpendeal Beesel om een gezonde,
veerkrachtige en leefbare gemeenschap verder te versterken;

e geven we uitvoering aan de preventieve opgaven vanuit het Integraal Zorgakkoord (IZA) en het
Aanvullend Zorg- en Welzijnsakkoord (AZWA).

Thema 2.1: Gezond en veerkrachtig

Het thema Gezond en veerkrachtig draait om het bevorderen van een gezonde leefstijl en het
versterken van de veerkracht van inwoners. Het thema heeft een duidelijke relatie met de
leefomgeving en draagt bij aan het voorkomen van gezondheidsproblemen en het versterken van
welzijn.

Fysieke gezondheid

Een gezonde leefstijl vormt de basis voor een gezonde en veerkrachtige samenleving. Daarom
stimuleren we inwoners om gezond te leven door in te zetten op bewegen, gezonde voeding en
preventie. Daarbij werken we samen met lokale en regionale partners aan een gezonde leefomgeving
en richten we ons op het voorkomen van gezondheidsproblemen.

We zetten in op gezondheidsbevordering vanaf jonge leeftijd en stimuleren inwoners om gezonde
keuzes te maken. Daarbij verbinden we sport en bewegen aan leefstijlthema’s, zoals voeding en
gezond opgroeien. Ook investeren we in preventieve programma's en ketenaanpakken die bijdragen
aan een betere gezondheid van inwoners. Speciale aandacht gaat daarbij uit naar een kansrijke start
voor kinderen. De eerste 1.000 dagen zijn van grote invloed op de gezondheid en ontwikkeling op
latere leeftijd. Daarom werken we samen met partners aan de verdere ontwikkeling van Kansrijke
Start. Daarnaast benutten we gezondheidsdata beter om preventieve activiteiten aan te laten
aansluiten op de behoeften van onze inwoners.

In 2027:

e werken we verder aan de regionale en lokale ketenaanpak Kansrijke Start;

o zetten we in op een gezonde leefstijl via preventieve programma's en ketenaanpakken,
waaronder Coaching op Leefstijl (CoolL), Keigezond Limburg en de inzet van JOGG;

e verkennen we hoe gezondheidsdata uit onder andere de GGD-monitor beter benut kunnen
worden voor de verder ontwikkeling van het preventie- en gezondheidsbeleid;

e voorzien we in de randvoorwaarden voor toekomstbestendige huisvesting van medische
voorzieningen in Beesel en Reuver/Offenbeek.

Mentale gezondheid

Een goede mentale gezondheid draagt bij aan welzijn, zelfredzaamheid en maatschappelijke
participatie. Daarom zetten we in op het versterken van mentale veerkracht, bewustwording en
vroegsignalering. Samen met maatschappelijke partners werken we aan het bespreekbaar maken
van psychische kwetsbaarheid en het verminderen van stigma. Door ontmoeting, preventie en
ondersteuning dichtbij inwoners te organiseren, willen we mentale gezondheidsproblemen zoveel
mogelijk voorkomen of tijdig signaleren.

We onderzoeken hoe we bestaande initiatieven verder kunnen ontwikkelen tot een laagdrempelig
steunpunt voor inwoners, waaronder inwoners met een GGZ-achtergrond. Het doel is een
toegankelijke ontmoetingsplek te creéren waar inwoners elkaar kunnen ontmoeten, ervaringen
kunnen uitwisselen en elkaar informeel kunnen ondersteunen. Hiermee versterken we de inzet op
collectieve ondersteuning en dragen bij aan welzijn, sociale verbondenheid en zelfredzaamheid.
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In 2027:

e voeren we activiteiten uit die mentale veerkracht bevorderen en bijdragen aan meer
bewustwording van en aandacht voor mentale gezondheid;

e geven we uitvoering aan de Wet integrale suicidepreventie door middel van de regionale aanpak
suicidepreventie en activiteiten in het kader van de 'Week van de Suicidepreventie';

e evalueren we de pilot Jongeren uit de Knel en bepalen we het vervolg;

e onderzoeken we de mogelijkheden om bestaande initiatieven als bijvoorbeeld Welzijn op Recept
en het Steunpunt Eenzaamheid door te ontwikkelen tot een laagdrempelig steunpunt voor
inwoners, waaronder inwoners met een GGZ-achtergrond.

Sport en Bewegen

Sport en bewegen dragen bij aan gezondheid, ontmoeting en maatschappelijke participatie. Daarom
stimuleren we inwoners van alle leeftijden om actief te bewegen. We ondersteunen
sportverenigingen, versterken het lokale sportaanbod en zorgen ervoor dat ook inwoners die extra
ondersteuning nodig hebben kunnen deelnemen aan sport- en beweegactiviteiten.

In 2027:

e continueren we de samenwerking met ledereen Kan Sporten (IKS) Noord-Limburg;

e organiseren we de Sportweek Beesel Beweegt om inwoners kennis te laten maken met sport- en
beweegactiviteiten;

o stimuleren we bewegen onder kinderen en jeugdigen door de inzet van de vakleerkracht
bewegingsonderwijs, buurtsportcoach en JOGG-regisseur en door de organisatie van de Peuter-
en Kleuter4daagse;

e ondersteunen we lokale sportverenigingen en -initiatieven via subsidies (zonder indexering);

e blijven we inzetten op onderlinge samenwerking tussen verenigingen via Sportakkoordavonden;

o werken we samen met sportverenigingen aan een inclusieve, gezonde en rookvrije
sportomgeving;

¢ intensiveren we de samenwerking met commerciéle sportaanbieders.

Leefomgeving

Een aantrekkelijke en toekomstbestendige leefomgeving draagt bij aan de gezondheid, leefbaarheid
en het welzijn van inwoners. Daarom investeren we in een openbare ruimte die uitnodigt tot spelen,
bewegen, ontmoeten en ontdekken. Samen met inwoners, scholen en andere partners ontwikkelen
we een leefomgeving die aansluit bij de behoeften van gebruikers en bijdraagt aan gezonde en
leefbare kernen.

In 2027:

e starten we, samen met inwoners, de planvorming voor de omvorming van vier kleine
speelplekken naar groene ontmoetingsplekken en de ontwikkeling van een centrale
speelvoorziening in de Kemien;

o stimuleren we scholen om schoolpleinen verder te ontwikkelen tot groene en klimaatbestendige
speel- en leeromgevingen;

o stellen we een toekomstvisie op voor zwembad de Bercken, zodat deze voorziening ook op lange
termijn aansluit bij de behoeften van inwoners en maatschappelijke ontwikkelingen.

Thema 2.2: Meedoen

Binnen het thema Meedoen staat de participatie en betrokkenheid van inwoners centraal. Het thema
hangt nauw samen met de sociale basis en draagt bij aan ontmoeting, verbinding en een leefbare
sociale omgeving.

Samenredzaamheid

We werken aan een gemeenschap waarin inwoners naar elkaar omzien, elkaar ondersteunen en
actief bijdragen aan hun leefomgeving. Door de vergrijzing, de toenemende vraag naar zorg en
ondersteuning en de beperkte beschikbaarheid van (zorg)personeel wordt de eigen kracht van
inwoners en hun sociale netwerk steeds belangrijker.
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Samen met inwoners en maatschappelijke partners stimuleren we een cultuur waarin hulp vragen,
hulp bieden en betrokkenheid bij elkaar vanzelfsprekend zijn. Daarbij hebben we bijzondere aandacht
voor mantelzorgers, vrijwilligers en andere inwoners die een belangrijke rol vervullen in het
ondersteunen van anderen. Zo versterken we de samenredzaamheid van onze gemeenschap en
zorgen we ervoor dat inwoners naar vermogen kunnen blijven meedoen.

In 2027:

e verkennen we initiatieven, zoals bijvoorbeeld 'voorzorgcirkels' en 'buurtverbinders’, die onderlinge
betrokkenheid en ondersteuning tussen inwoners versterken en bijdragen aan sterke sociale
netwerken;

o stimuleren we ouderbetrokkenheid en versterken we sociale netwerken van gezinnen, onder
andere via ouder-kindcafés;

e ondersteunen we inwoners, vrijwilligers en sleutelfiguren die een verbindende rol vervullen binnen
de gemeenschap;

e ondersteunen we mantelzorgers en vrijwilligers als onmisbare schakels in een gemeenschap
waarin mensen elkaar helpen en ondersteunen;

o werken we samen met inwoners en maatschappelijke partners aan een dementievriendelijke en
inclusieve gemeenschap;

e continueren we de borging van het lokale netwerk van burgerhulpverleners en AED's.

Ondersteuning verenigingen en ontmoeting

Verenigingen en ontmoetingsvoorzieningen leveren een belangrijke bijdrage aan een levendige en
betrokken gemeenschap. Zij bieden inwoners de mogelijkheid om elkaar te ontmoeten, activiteiten te
ondernemen, talenten te ontwikkelen en actief deel te nemen aan het maatschappelijke leven.
Daarom ondersteunen we verenigingen bij hun ontwikkeling en toekomstbestendigheid.

Daarnaast zorgen we voor laagdrempelige ontmoetingsmogelijkheden in onze kernen. De drie open
inloopvoorzieningen in Beesel, Reuver en Offenbeek en kleinschalige ontmoetingsinitiatieven, zoals
bijvoorbeeld het Dorpsservicepunt Beesel, bieden inwoners de mogelijkheid elkaar te ontmoeten en
contacten op te bouwen. Daarmee leveren zij een belangrijke bijdrage aan het voorkomen van
eenzaamheid en sociaal isolement en aan de sociale samenhang in onze kernen.

In 2027:

e ondersteunen we verenigingen bij hun ontwikkeling en toekomstbestendigheid door de inzet van
de verenigingsondersteuning, onder andere op het gebied van organisatie, vrijwilligersbeleid,
ledenbehoud en samenwerking;

o stimuleren we samenwerking, kennisdeling en ontwikkeling binnen het verenigingsleven, onder
andere via sportakkoordavonden;

e Dblijven we inzetten op een veilige en inclusieve verenigingsomgeving;

e ondersteunen we sport-, jeugd- en culturele verenigingen via de beschikbare subsidieregelingen
(zonder indexering);

e continueren we de open inloopvoorzieningen als laagdrempelige ontmoetingsplek voor inwoners;

e begeleiden we de verhuizing van de open inloopvoorziening Beesel naar het nieuwe Integraal
Kindcentrum;

o stimuleren we kleinschalige ontmoetingsinitiatieven die bijdragen aan verbinding in de kernen;

e ondersteunen we het Dorpsservicepunt Beesel.

Leefbaarheid

Een leefbare gemeente vraagt om betrokken inwoners, sterke maatschappelijke voorzieningen en
ruimte voor initiatieven uit de samenleving. Daarom werken we samen met inwoners, kernoverleggen,
maatschappelijke organisaties, woningcorporaties en andere partners aan vitale kernen, waarin
mensen elkaar ontmoeten, naar elkaar omzien en actief kunnen deelnemen aan het maatschappelijke
leven. Daarbij hebben we aandacht voor de samenhang tussen sociale en fysieke vraagstukken en
sluiten we aan bij de behoeften van inwoners en buurten.

Met een integrale wijkgerichte aanpak werken we aan opgaven die bijdragen aan leefbaarheid,
sociale samenhang, gezondheid, veiligheid en duurzaamheid. Daarbij kijken we naar wat nodig is in
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buurten en zoeken we verbinding tussen ontwikkelingen in het sociaal en fysiek domein. We
ondersteunen initiatieven van inwoners en organisaties die bijdragen aan leefbaarheid. Ook
versterken we maatschappelijke voorzieningen die ontmoeting, participatie en samenwerking mogelijk
maken. Daarbij zien we de fysieke leefomgeving als een belangrijke voorwaarde voor leefbaarheid en
participatie.

In 2027:

o werken we de integrale wijkaanpak verder uit, met inwoners en partners, zodat deze beter
aansluit bij de actuele leefbaarheidsopgaven in onze wijken;

o ondersteunen we de Kernoverleggen bij hun activiteiten en initiatieven voor de leefbaarheid van
de kernen;

e zetten we belangrijke stappen in de herontwikkeling van De Schakel tot een toekomstbestendig
cultureel gemeenschapshuis en ontmoetingsplek voor inwoners, verenigingen en
maatschappelijke organisaties;

e begeleiden we de verhuizing van gebruikers van De Schakel naar een tijdelijke locatie;

o werken we aan de verdere ontwikkeling van de organisatie, het beheer en de exploitatie van De
Schakel.

Armoedebestrijding

We vinden het belangrijk dat alle inwoners kunnen deelnemen aan de samenleving, ongeacht hun
financiéle situatie. Met minimaregelingen en andere vormen van ondersteuning helpen we inwoners
om mee te kunnen doen en dragen we bij aan gelijke kansen voor kinderen, jongeren en
volwassenen. Daarnaast zetten we in op het voorkomen en verminderen van financiéle
belemmeringen die deelname aan sport, cultuur, ontwikkeling en maatschappelijke activiteiten in de
weg staan.

Bijzondere aandacht gaat uit naar kinderen en jongeren. Samen met maatschappelijke partners
zorgen we ervoor dat zij kunnen deelnemen aan activiteiten die bijdragen aan hun ontwikkeling,
talentontplooiing en maatschappelijke participatie.

In 2027:

e ondersteunen we inwoners bij het benutten van beschikbare minimaregelingen, onder andere via
De VoorzieningenWijzer;

o maken we de Individuele Inkomenstoeslag beter toegankelijk voor inwoners die hiervoor in
aanmerking komen, door te onderzoeken of we deze automatisch (ambtshalve) gaan toekennen;

e continueren we de samenwerking met Stichting Leergeld en het Jeugdfonds Sport & Cultuur,
zodat kinderen uit gezinnen met een laag inkomen kunnen deelnemen aan activiteiten die
bijdragen aan hun ontwikkeling, sportieve en culturele participatie;

e onderzoeken we hoe de ondersteuning van inwoners met een laag inkomen bij het afsluiten van
een zorgverzekering verder kan worden verbeterd. Daarbij bekijken we opnieuw de rol van de
huidige collectieve gemeentelijke zorgverzekering voor minima en verkennen we mogelijkheden
om de ondersteuning beter te laten aansluiten op individuele behoeften.

Integratie en participatie nieuwkomers

We ondersteunen nieuwkomers bij het opbouwen van een zelfstandig bestaan in Beesel. We zetten in
op het leren van de Nederlandse taal en het vinden van aansluiting bij onderwijs, werk,
vrijwilligerswerk en maatschappelijke activiteiten. Daarmee vergroten we de mogelijkheden om actief
deel te nemen aan de samenleving.

Samen met lokale en regionale partners zorgen we voor een samenhangende aanpak van
inburgering en participatie. Daarbij werken we aan een goede verbinding tussen taalontwikkeling,
maatschappelijke deelname en ontmoeting, zodat nieuwkomers hun weg kunnen vinden binnen de
gemeente en de samenleving.

In 2027:

e bieden we inburgeringsplichtigen een passend inburgeringstraject dat aansluit bij hun
mogelijkheden en ontwikkelkansen;

e bevorderen we ontmoeting en contact tussen nieuwkomers en andere inwoners.
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Sociale basis

Een sterke sociale basis helpt inwoners om zelfstandig mee te doen aan de samenleving en vragen of
problemen zoveel mogelijk zelf of samen met hun omgeving op te lossen. Het welzijnswerk
ondersteunt inwoners hierbij door ontmoeting te faciliteren, signalen vroegtijdig op te pakken en
inwoners te verbinden met passende ondersteuning wanneer dat nodig is.

Wanneer eigen mogelijkheden of ondersteuning vanuit het netwerk onvoldoende zijn, bieden we
laagdrempelige ondersteuning dichtbij inwoners. Samen met maatschappelijke partners investeren
we daarom in collectieve voorzieningen, welzijnswerk, preventie en vroegsignalering. Hierdoor
kunnen vragen vroegtijdig worden opgepakt en kan zwaardere ondersteuning waar mogelijk worden
voorkomen.

In 2027:

¢ ronden we de herijking van het welzijnswerk af en maken we nieuwe afspraken over de bijdrage
van welzijnswerk aan een sterke sociale basis;

e blijven we investeren in zichtbaar en toegankelijk jongerenwerk, jongerencoaching en ontmoeting
tussen jongeren;

e continueren we de inzet van laagdrempelige preventieve ondersteuning voor gezinnen, zoals
Buurtgezinnen;

e continueren we budgetcoaching als laagdrempelige ondersteuning voor inwoners met financiéle
vragen;

o onderzoeken we de mogelijkheden voor deelmobiliteit, waaronder een scootmobielpool;

e blijven we inwoners ondersteunen bij zelfstandig reizen en het gebruik van het openbaar vervoer
via Kommee.

Thema 2.3: Leven lang ontwikkelen

Leven lang ontwikkelen gaat over leren en groeien in alle levensfasen. Het thema draagt bij aan het
vergroten van kansen en het versterken van vaardigheden die nodig zijn om mee te doen in de
samenleving.

Onderwijs en kinderopvang

Samen met onderwijs- en kinderopvangorganisaties werken we aan gelijke kansen voor kinderen en
jongeren. We zetten in op een doorgaande ontwikkel- en leerlijn, waarbij vroegsignalering, preventie
en goede samenwerking tussen onderwijs, zorg en welzijn centraal staan. Daarbij stimuleren we dat
kinderen zoveel mogelijk nabij thuis kunnen opgroeien, leren en ontwikkelen.

Via de Lokale Educatieve Agenda (LEA) geven we samen met onze partners invulling aan
gezamenlijke opgaven en ambities. Binnen deze samenwerking besteden we onder meer aandacht
aan onderwijsachterstanden , voor- en vroegschoolse educatie, inclusief onderwijs,
nieuwkomersonderwijs en de aansluiting tussen kinderopvang, primair onderwijs en voortgezet
onderwijs.

Ook blijven we investeren in toekomstbestendige onderwijshuisvesting. Goede en passende
voorzieningen dragen bij aan een veilige, gezonde en stimulerende leeromgeving voor kinderen en
jongeren. Daarnaast zorgen we voor passend leerlingenvervoer voor kinderen die niet zelfstandig
naar school kunnen reizen. Hierbij stimuleren we zelfredzaamheid waar mogelijk. Door in te zetten op
de meest passende vorm van vervoer dragen we bij aan een goede balans tussen ondersteuning en
een financieel houdbare uitvoering.

In 2027:

e wordt het nieuwe Integraal Kindcentrum (IKC) in Beesel in gebruik genomen;

e actualiseren we het Integraal Huisvestingsplan (IHP), inclusief kaders voor een structurele
oplossing voor het ruimtegebruik bij openbare Jenaplan basisschool De Triolier en leggen dit ter
besluitvorming voor aan de gemeenteraad;
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o werken we binnen het lerend netwerk ‘Thuisnabij ontwikkelen’ verder aan vroegsignalering en
bundelen we kennis en expertise zodat zoveel mogelijk kinderen naar onderwijs en kinderopvang
in hun eigen buurt kunnen gaan;

o formuleren we een visie op het onderwijsachterstandenbeleid die onderdeel wordt van de
integrale beleidsnota Sociaal Domein;

e geven we uitvoering aan het ingezette beleid op leerlingenvervoer en treffen voorbereidingen voor
de nieuwe aanbesteding per 2028;

¢ stemmen we ontwikkelingen binnen het onderwijs en kinderopvang af via de Lokale Educatieve
Agenda (LEA);

e voeren we toezicht en handhaving uit op de kwaliteit van de kinderopvangvoorzieningen.

Wij volgen de ontwikkelingen in wet- en regelgeving op het gebied van onderwijs en kinderopvang,
waaronder de Wet terugdringen schoolverzuim en de Wet planmatige aanpak onderwijshuisvesting.
Waar nodig vertalen wij deze ontwikkelingen naar lokaal beleid en regelgeving, zoals de actualisatie
van de Verordening voorzieningen onderwijshuisvesting.

Talentontwikkeling

Talentontwikkeling draagt bij aan de persoonlijke groei, het zelfvertrouwen en de maatschappelijke
betrokkenheid van jeugdigen. We vinden het belangrijk dat kinderen en jongeren hun talenten kunnen
ontdekken, ontwikkelen en zichtbaar maken. Daarmee versterken we niet alleen individuele
ontwikkelkansen, maar ook actieve deelname aan de samenleving.

Samen met onderwijs, verenigingen, culturele organisaties en maatschappelijke partners creéren we
een omgeving waarin jeugdigen hun talenten kunnen ontwikkelen. De focus ligt daarbij op cultuur,
sport en jongerenparticipatie. Door talentontwikkeling te verbinden aan onderwijs, vrije tijd en het
verenigingsleven stimuleren we doorlopende ontwikkelkansen. De cultuurmakelaar ondersteunt hierbij
de samenwerking tussen partners en draagt bij aan het zichtbaar maken en verder ontwikkelen van
talenten.

In 2027:

o stimuleren we initiatieven waarin onderwijs, verenigingen en maatschappelijke partners
samenwerken aan talentontwikkeling van jeugdigen;

e ondersteunen we muziekverenigingen bij het aanbieden van muziekonderwijs, zodat jeugdigen
hun muzikale talenten kunnen ontdekken en ontwikkelen;

e organiseren we tijdens schoolvakanties laagdrempelige sportieve en culturele activiteiten voor
basisschoolleerlingen;

Basisvaardigheden en bibliotheekwerk

Basisvaardigheden zijn essentieel om zelfstandig te kunnen functioneren en actief deel te nemen aan
de samenleving. Samen met Bibliotheek Maas en Peel, het welzijnswerk en andere maatschappelijke
partners ondersteunen we inwoners bij het versterken van hun taal-, digitale en
informatievaardigheden. Daarbij richten we ons specifiek op inwoners die moeite hebben met lezen,
schrijven, rekenen of digitale vaardigheden. We zetten in op een laagdrempelig en passend aanbod
dat aansluit bij de leefwereld van inwoners en bijdraagt aan zelfredzaamheid en participatie.

De Bibliotheek Maas en Peel is een belangrijke maatschappelijke voorziening en partner in het
versterken van basisvaardigheden, ontmoeting, informatievoorziening en persoonlijke ontwikkeling.
De wettelijke taken uit de Wet stelsel openbare bibliotheekvoorzieningen (Wsob) en gezamenlijke
maatschappelijke opgaven vormen het uitgangspunt voor onze samenwerking. Samen werken we
aan een toegankelijke bibliotheekvoorziening die aansluit bij de behoeften van inwoners en
maatschappelijke ontwikkelingen.

In 2027:

e continueren we de samenwerking met Bibliotheek Maas en Peel en bereiden we de
bibliotheekvoorziening voor op de verhuizing naar de nieuwe Schakel,

o ontwikkelen we samen met de bibliotheek en het welzijnswerk een informatieplein dat inwoners
ondersteunt bij het vinden van passende informatie en ondersteuning en de drempel verlaagt om
aan de slag te gaan met basisvaardigheden,;
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e verbeteren we samen met maatschappelijke partners de signalering van inwoners met beperkte
basisvaardigheden, hun toeleiding naar passend ondersteuningsaanbod en benutten we kansen
om nieuw aanbod te ontwikkelen dat aansluit bij de ontwikkelbehoeften van deze doelgroep.

Thema 2.4: Maatwerk

Het thema Maatwerk richt zich op inwoners die ondersteuning nodig hebben om zelfstandig te blijven.
Het hangt samen met ondersteuning en zorg en draagt bij aan het behouden van eigen regie en
deelname aan de samenleving.

Binnen dit thema gaan de meeste gemeentelijke middelen om. Hoewel onze invioed op deze uitgaven
beperkt is vanwege wettelijke taken binnen de Wmo, Jeugdwet en Participatiewet, blijven we sturen
op passende en doelmatige ondersteuning. Daarbij verliezen we de menselijke maat niet uit het oog.
Zo houden we hulp toegankelijk en betaalbaar voor inwoners die deze het meest nodig hebben.

Ondersteuning op maat voor volwassenen

We ondersteunen inwoners die vanwege fysieke, psychische of sociale omstandigheden tijdelijk of
langdurig hulp nodig hebben om zelfstandig te kunnen functioneren en mee te doen in de
samenleving. Daarbij zetten we in op passende ondersteuning die aansluit bij de persoonlijke situatie
van inwoners. Waar mogelijk versterken we de eigen kracht van inwoners en benutten we de
mogelijkheden van het sociale netwerk en algemene voorzieningen.

De Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo) vormt hiervoor een belangrijk kader. Ook bieden we
inwoners in een kwetsbare situatie waar nodig ondersteuning in de vorm van beschermd wonen of
maatschappelijke opvang, gericht op herstel, zelfredzaamheid, maatschappelijke participatie en een
duurzaam perspectief op passend wonen. Tegelijkertijd staan de toegankelijkheid, betaalbaarheid en
beschikbaarheid van ondersteuning onder druk. Daarom werken we samen met lokale en regionale
partners aan een toekomstbestendige inrichting van ondersteuning, zodat inwoners ook in de
toekomst kunnen rekenen op passende hulp wanneer dat nodig is.

In 2027:

e werken we aan de doorontwikkeling en het betaalbaar houden van de huishoudelijke hulp, mede
op basis van de uitkomsten van het regionale onderzoek en landelijke ontwikkelingen rond
financiering en eigen bijdragen;

o treffen we samen met de deelnemende gemeenten de benodigde voorbereidingen voor de
aanbesteding en implementatie van de nieuwe raamovereenkomsten voor het Wmo-
doelgroepenvervoer (Omnibuzz) en de Wmo-hulpmiddelen, voor de nieuwe contractperiode vanaf
2028;

e actualiseren we de regionale visie op beschermd wonen en maatschappelijke opvang en de
aanpak van dak- en thuisloosheid.

Ondersteuning op maat voor jeugdigen

We willen dat kinderen en jongeren gezond, veilig en kansrijk kunnen opgroeien. Daarom zetten we in
op een sterke pedagogische basis waarin ouders, onderwijs, maatschappelijke partners en jeugdhulp
samenwerken. Wanneer jeugdigen of gezinnen ondersteuning nodig hebben, streven we naar
passende hulp die zo dichtbij mogelijk wordt georganiseerd en aansluit bij de situatie van het gezin.

De Jeugdwet vormt hiervoor het wettelijk kader. Tegelijkertijd staat de jeugdhulp voor verschillende
opgaven, zoals het beheersbaar houden van de vraag naar jeugdhulp, het beschikbaar houden van
passende ondersteuning en het versterken van de samenwerking rondom jeugdigen en gezinnen.
Daarbij werken we ook samen met veiligheidspartners om jeugdigen en gezinnen in onveilige
situaties hulp en bescherming te bieden. Daarom werken we lokaal en regionaal samen aan een
toekomstbestendig stelsel van jeugdhulp.

In 2027:
o stimuleren we waar mogelijk lichte en vroegtijdige ondersteuning dichtbij jeugdigen en gezinnen,;
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o werken we regionaal samen aan een passend, toegankelijk en toekomstbestendig aanbod van
jeugdhulp, onder andere door uitvoering te geven aan de Wet verbetering beschikbaarheid
jeugdzorg en de ontwikkeling van een gezamenlijke regiovisie;
geven we uitvoering aan de Hervormingsagenda Jeugd;
geven we uitvoering aan het programmaplan Samen voor Veilig en de landelijke
veranderstrategie Toekomstscenario Kind -en Gezinsbescherming, waarbij we de samenwerking
rondom jeugdigen en gezinnen versterken en inzetten op een krachtige lokale toegang tot
ondersteuning.

Ondersteuning op maat richting werk en inkomen

Werk en inkomen vormen een belangrijke basis voor zelfredzaamheid en maatschappelijke
participatie. We ondersteunen inwoners die (tijdelijk) niet zelfstandig in hun inkomen kunnen voorzien
of begeleiding nodig hebben bij het vinden van werk of andere vormen van participatie. Daarbij zetten
we in op het versterken van de eigen kracht van inwoners en het vergroten van kansen op
participatie, ontwikkeling en financiéle zelfredzaamheid.

Samen met partners bieden we ondersteuning op het gebied van werk, inkomen, re-integratie en
schulddienstverlening. We hebben daarbij extra aandacht voor inwoners met een afstand tot de
arbeidsmarkt, jongeren die de overstap maken van school naar werk en inwoners met financiéle
problemen. Door in te zetten op preventie, vroegsignalering en passende ondersteuning bevorderen
we duurzame participatie en financiéle zelfredzaamheid.

Ook ondersteunen we Oekraiense viuchtelingen bij hun participatie in de samenleving. Wij geven
uitvoering aan de opvang en ondersteuning van deze doelgroep en bereiden ons voor op wijzigingen
in de bekostiging en regelgeving. De gewijzigde bekostigingsregeling heeft gevolgen voor de
financiering van deze taak. Hierdoor is het niet langer mogelijk middelen toe te voegen aan de
reserve Ontheemden.

Daarnaast blijven we via de sociale werkvoorziening inwoners ondersteunen die aangewezen zijn op
beschut werk of extra begeleiding richting arbeidsparticipatie.

In 2027

e bieden we extra ondersteuning aan jongeren in de overgang van school naar werk;

e Dblijven we preventief inzetten op schulddienstverlening door middel van vroegsignalering, budget
coaching, budgetbeheer en schuldhulpverlening;

e geven we uitvoering aan de opvang en ondersteuning van Oekraiense viuchtelingen;

e dragen we via de sociale werkvoorziening WAA-groep bij aan een passende werkomgeving voor
inwoners met een grote afstand tot de arbeidsmarkt.

We implementeren nieuwe landelijke wet- en regelgeving binnen het domein Werk en Inkomen,
waaronder de Wet handhaving sociale zekerheid en de Wet proactieve dienstverlening SZW.
Daarnaast volgen we de ontwikkelingen rond de Participatiewet in balans en wijzigingen in wet- en
regelgeving rondom de opvang en ondersteuning van Oekraiense vluchtelingen.
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Wat mag het kosten?

Bedragen x € 1.000

Samenkracht Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Saldo: Baten minus lasten

Gezond en veerkrachtig - - -1.406 -1.569 -1.599 -1.627
Meedoen - - -1.877 -1.919 -2.271 -2.288
Leven lang ontwikkelen - - -1.948 -2.104 -2.206 -2.232
Maatwerk - - 17420 -17.334 -16.411 -16.695
Totaal Baten minus lasten -18.521 -21.941 -22.652  -22.926  -22.487 -22.842

Verloop begrotingssaldo x € 1.000

Samenkracht Begroting Begroting Begroting Begroting

2027 2028 2029 2030
Saldo t/m 1e berap 2026* -22.863 -22.902 -23.693 -23.697
Mutaties begroting 2027** 211 -24 1.206 855
Geraamd resultaat -22.652 -22.926 -22.487 -22.842

* Reeds door de Raad vastgesteld

** Mutaties toegelicht in deze begroting

Toelichting financiéle afwijkingen
Onderstaand geven we u een overzicht weer van de financiéle mutaties programma 'Samenkracht'
> € 50.000, met een totaalbedrag van € 211.000 (voordeel):

Personeel: formatie en inhuur: nadeel € 273.000;

Door de nieuwe thema indeling zijn er activiteiten (en het bijoehorende personeel) van
programma 1 naar programma 2 verschoven voor een bedrag van € 105.000, met daarbij
kleine aanpassingen op individueel niveau. De overige verschillen worden veroorzaakt bij
ondersteuning op maat bij werk en inkomen en het verlengen van de extra capaciteit voor de
exploitatie van Gemeenschapshuis de Schakel in het kader van meedoen.

2.1 Surplus regionale begroting MGR beschermd wonen: voordeel € 386.000;

De gemeente ontvangt een structureel voordeel uit het regionale surplus voor beschermd
wonen en maatschappelijke opvang. Dit voordeel is het gevolg van een aanpassing van de
regionale verdeelsleutel, waardoor de gemeente een hogere bijdrage ontvangt.

2.1 Inkomsten vanuit Spuk Aanvullend Zorg- en Welzijnsakkoord (AZWA): voordeel

€ 200.000;

Als gevolg van de structurele aanvullende middelen die via de specifieke uitkering vanuit het
Aanvullend Zorg en Welzijnsakkoord (AZWA) worden ontvangen, ontstaat een financieel
voordeel binnen de begroting. Deze middelen dekken de reeds geraamde structurele lasten,
waardoor de hiervoor ingezette gemeentelijke middelen vrijvallen.

2.3 Lagere uitgaven leerlingenvervoer: voordeel € 76.000;

Het structurele voordeel wordt gerealiseerd door een efficiéntere routeplanning via het gebruik
van opstapplaatsen en het beéindigen van de OV-vergoeding voor leerlingen van het
Voortgezet (Speciaal) Onderwijs.

2.4 Indexering maatwerkvoorzieningen Wmo: nadeel € 78.000;

2.4 Abonnementstarief Wmo: nadeel € 195.000;

Door het uitstel van de invoering van het abonnementstarief Wmo van 2027 naar 2028
vervallen de voor 2027 geraamde inkomsten uit eigen bijdragen. De hiermee samenhangende
korting op het gemeentefonds is eveneens teruggedraaid, waardoor het totale effect per saldo
neutraal is.

2.4 Indexering maatwerkvoorzieningen Jeugd: nadeel € 149.000;

2.4 Taakstelling Jeugd: nadeel € 44.000;
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Vanwege de inzet van maatregelen in lijn van de hervormingsagenda jeugd en de behaalde
besparing in 2025, verwachten we een structurele besparing op de maatwerkvoorzieningen
jeugd van € 350.000. Het resterende deel (€ 44.000) van de taakstelling van € 394.000 wordt
een stelpost onder programma Overhead.
Zie ook paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing

e 2.4 Jeugdbescherming en Jeugdreclassering: voordeel € 175.000;
De afgelopen jaren is er minder Jeugdbescherming en Jeugdreclassering ingezet. Daardoor
zijn de werkelijke kosten lager dan de bedragen die in de meerjarenbegroting zijn opgenomen.
Om deze reden wordt er structureel € 175.000 afgeraamd.

e 2.4 Sociale uitkeringen: voordeel € 55.000;
De voorlopige gebundelde uitkering (BUIG) is gestegen met € 247.000 ten op zichten van
onze begroting. We verwachten dit bedrag niet geheel nodig te hebben om de uitkeringen te
dekken, waardoor er een overschot is van € 55.000.

Het resterende bedrag betreft mutaties < € 50.000.

Investeringen programma 2
In dit programma hebben we de volgende investeringen opgenomen. De eigen uren zijn hierin

inbegrepen.

Bedragen x € 1.000

Investering 2027 2028 2029 2030
Integraal Kindcentrum 2.601

De Schakel 4.281 3.583

Ventilatiesysteem Sporthal de Schans 105

Integraal Kindcentrum (IKC) Beesel

(Totaal: € 10.803.510, waarvan in 2027: € 2.601.376)

In de zomervakantie 2027 wordt het Integraal Kindcentrum (IKC) in gebruik genomen. Het is de
bedoeling dat de oude school 't Spick voor de start van het schooljaar 2027-2028 naar het IKC
verhuist.

De Schakel nieuwbouw
(Totaal: € 9.196.000, waarvan in 2027: € 4.281.128)
In 2027 slopen we de huidige Schakel en starten vervolgens met de nieuwbouw.

Ventilatiesysteem Sporthal de Schans

(Totaal: € 105.200)

De vervanging van het ventilatiesysteem van sporthal De Schans is opgenomen in het
onderhoudsplan. We onderzoeken of een koppeling met het zwembad mogelijk is, bijvoorbeeld via
elektriciteit of warmte uitwisseling. De uitkomsten bepalen de wijze van uitvoering.
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Programma 3. Fijn wonen en bedrijvig

Wat willen we bereiken?
In Beesel vinden we het belangrijk dat mensen prettig kunnen wonen, ondernemen en zich vrij en
veilig kunnen verplaatsen in een groene en toekomstbestendige leefomgeving.

Binnen het programma Fijn wonen en bedrijvig staan vier thema’s centraal:

1. Wonen;

2. Economie;

3. Bereikbare kernen; en

4. Duurzame en klimaatadaptieve leefomgeving.
Vanuit deze thema’s werken we samen met inwoners, ondernemers en partners aan een vitaal en
toekomstbestendig Beesel.

Wonen is één van de drie kernambities binnen de toekomstvisie Leef Beesel. Onderdeel van deze
ambitie is het realiseren van 500 woningen in tien jaar. Hiermee vergroten we de slagingskansen van
lokale woningzoekenden, bieden we ruimte voor sterke schouders en werken we aan een
evenwichtige woningvoorraad. Groei helpt ons bovendien om voorzieningen op peil te houden. We
streven naar groene en sociale wijken waar sport, spel en ontmoeting vanzelfsprekend zijn.

Onze ondernemers vormen de motor van de lokale economie. We willen de kwaliteit en
toekomstbestendigheid van de werklocaties versterken door het organiserend vermogen te vergroten.
Zo kunnen ondernemers, samen met de gemeente, beter inspelen op opgaven zoals energie,
duurzaamheid en klimaatadaptatie. Tegelijkertijd willen we de leefbaarheid in onze kernen verbeteren
door het vrachtverkeer te verminderen. Omdat de huidige overlast samenhangt met de ligging van
bedrijfslocaties, zetten we in op het verplaatsen van bedrijven die veel verkeersbewegingen
veroorzaken.

Beesel is een compacte gemeente. Dat biedt kansen om meer mensen te laten lopen en fietsen.
Voetgangers en fietsers staan dan ook centraal bij de mobiliteitsvraagstukken. In de bestaande én
nieuwe openbare ruimte streven we naar een klimaatadaptieve inrichting met voldoende groen en
ruimte voor water. Zo versterken we ook de biodiversiteit, beperken we hittestress en wateroverlast.

We zetten in op vermindering van energieverbruik en stellen ons op als samenwerkingspartner bij de
netcongestie. Door meer grondstoffen in te zamelen blijft minder restafval over en versterken we
hergebruik en recycling.

Door in te zetten op deze thema'’s, in lijn met de nieuwe omgevingsvisie, bouwen we aan een vitaal,
groen en toekomstbestendig Beesel waar inwoners prettig leven, ondernemers kunnen groeien en
toekomstige generaties een gezonde leefomgeving behouden.

Wat gaan we ervoor doen?

Thema 3.1: Wonen

Het thema Wonen gaat over de bestaande woningvoorraad en de ontwikkeling van nieuwe woningen.
Het thema kent een grote samenhang met de omgevingskwaliteit in het fysieke domein en de
leefkwaliteit in het sociale domein.

Bestaande woningvoorraad

De kwaliteit van de bestaande woningvoorraad is van groot belang voor de woonkwaliteit in onze
gemeente. De meeste woningen waarmee we de toekomst in gaan staan er immers al. We zetten in
op het versterken van de bestaande woningvoorraad door een combinatie van verduurzaming,
aanpassing en renovatie. Zo zorgen we ervoor dat woningen ook op de lange termijn aansluiten bij de
behoeften van onze inwoners.

Wonen en duurzaamheid zijn nauw met elkaar verbonden. Binnen de bestaande woningvoorraad
liggen belangrijke kansen om invulling te geven aan de duurzaamheidsambities van de gemeente.
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We gaan voor een duurzaam woonklimaat en willen verduurzaming aantrekkelijk maken voor alle
segmenten van de woningmarkt. Deze doelstelling is opgenomen in het cluster Energie.

Door vergrijzing groeit de behoefte aan geschikte woningen voor inwoners met een afnemende
mobiliteit of zorgvraag. Daarom zetten we in op voldoende toegankelijke woningen, zowel binnen de
bestaande woningvoorraad als via nieuwbouw, en op een toegankelijke openbare ruimte. Ook streven
we naar aantrekkelijke en leefbare kernen. Daarbij zetten we in op een evenwichtige en gevarieerde
woningvoorraad en op een kwalitatief goede en aantrekkelijke openbare ruimte. We werken met een
integrale wijkaanpak. Hiermee pakken we op verschillende beleidsterreinen meerdere opgaven in een
wijk tegelijk en in samenhang aan.

Omdat het merendeel van de woningen particulier bezit is, heeft de gemeente hierbij vooral een
stimulerende, verbindende en informerende rol. Samen met woningcorporaties, zorgpartners en
particuliere eigenaren werken we aan een passende, duurzame en toegankelijke woningvoorraad. De
uitvoerbaarheid van onze ambities is mede afhankelijk van landelijke regelgeving, subsidies en
beschikbare rijksmiddelen.

In 2027:
e stimuleren we verduurzaming van particuliere woningen;
e zetten we in op voldoende toegankelijke woningen voor inwoners met een zorg- of
mobiliteitsvraag.

Nieuwbouwplannen

Om onze woningbouwambitie te realiseren maken we duidelijke keuzes voor ontwikkellocaties.
Momenteel richten we ons vooral op grotere woningbouwlocaties. Voor de langere termijn werken we
aan een strategie voor nieuwe woningbouwlocaties. We bouwen met een plan, met oog voor de
omgeving, met een gevarieerd woonprogramma, met ruimte voor groen en ontmoeting en passend bij
het dorpse karakter van onze kernen. Kwaliteit en kwantiteit gaan hand in hand.

Om deze kwaliteit te borgen werken we nauw samen met projectontwikkelaars en stellen we voor de
grotere woningbouwlocaties een ontwikkelkader op. We doen dit participatief, samen met
omwonenden, woningzoekenden en andere betrokkenen. Door samen te werken en te kijken naar
wat wél kan, zorgen we voor voortgang in de projecten.

Ook treedt de Wet versterking regie op de volkshuisvesting in werking. Gemeenten moeten uiterlijk 1
juli 2027 een volkshuisvestingsprogramma vaststellen. Dit programma werkt onder andere de
woonprogrammering uit. Daarbij is bijvoorbeeld aandacht voor de bestaande woningvoorraad,
betaalbaarheid, leefbaarheid en aandachtsgroepen waaronder ouderen. Dit gebeurt zowel lokaal als
regionaal. In Noord-Limburg maken gemeenten daarnaast afspraken over onder meer sociale huur,
betaalbare koop en woon-zorgdoelgroepen.

We zetten middelen uit het Woningbouwfonds in om uitvoering te geven aan onze ambities.
Daarnaast zetten we de ontvangen subsidiemiddelen voor de modulaire woningen Wederikstraat in
ten behoeve van dit project zoals al voorzien in het krediet.

In 2027:
o zetten we belangrijke stappen in onze grotere projecten;
o Offenbeker Bemden II: afronden ontwikkelkader, wijziging van het omgevingsplan;
o Wilde Hoeven: wijziging van het omgevingsplan;
o 't Spick: opstellen ontwikkelkader, bepalen van onze rol in de verdere uitvoering;
o Broeklaan: verder uitwerken gebiedsontwikkeling, invulling geven aan de gekozen rol.
e leveren we verschillende woningbouwprojecten op;
o Het Bbsveld: nadat de woningen zijn opgeleverd, realiseert de gemeente de
openbare ruimte;
o Wederikstraat: we ronden het project in 2027 af;
o Kleine Solberg en Heijackerstraat: worden opgeleverd en door de gemeente
overgenomen in beheer.
e staan we open voor een woonzorginitiatief in Beesel;
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o werken we aan een volkshuisvestingsprogramma, met daarin aandacht voor behoeften,
prognoses, wonen en zorg en de bestaande woningvoorraad;

o maken we afspraken in Noord-Limburg over sociale huur, betaalbare koop en woon-
zorgdoelgroepen.

Thema 3.2: Economie

Het thema Economie gaat over werklocaties, centra, bedrijfsverplaatsingen en de samenwerking met
ondernemers. Het thema heeft een sterke relatie met mobiliteit en de algehele omgevingskwaliteit in
het fysieke domein.

Bedrijfsverplaatsingen

In 2027 gaan we verder met de resultaten van de vervolgaanpak bedrijventerreinen voor de locaties
Maasveld, Molenveld en Broeklaan/Roversheide. De gemeente neemt regie in de onderzoeksfase en
zit zich in voor meer samenwerking, maar is afthankelijk van individuele ondernemers om te komen tot
resultaat. Op basis van de uitgewerkte handelingsopties, verplaatsingsmogelijkheden en
ontwikkelstrategieén bepalen we welke vervolgstappen nodig zijn om bedrijfsontwikkelingen en
eventuele bedrijfsverplaatsingen mogelijk te maken. Het doel is om ondernemers meer duidelijkheid
en perspectief te bieden en tegelijkertijd de gewenste gebiedsontwikkelingen binnen de gemeente te
realiseren. De kosten voor deze vervolgstappen worden gedekt uit de middelen die zijn gereserveerd
voor de maatschappelijke kosten-batenanalyse (MKBA), met een dekking uit de investeringsreserve.
Voor het transformatiegebied Broeklaan, waar bedrijfslocaties worden omgezet naar woningbouw,
wordt gebruikgemaakt van het eerder door de gemeenteraad beschikbaar gestelde budget.

In 2027:
e geven we invulling aan de vervolgaanpak bedrijventerreinen en bepalen we welke concrete
vervolgstappen nodig zijn;
e blijven we in gesprek met ondernemers over ontwikkelperspectief en verplaatsingsopties.

Werklocaties en centra

In 2027 gaat de BIZ Centrum Reuver het derde uitvoeringsjaar in. Samen met ondernemers zetten we
de samenwerking voort en blijven we investeren in een aantrekkelijk en toekomstbestendig centrum.
Met de officiéle opening van het nieuwe plein in Offenbeek is een belangrijke stap gezet in de
versterking van het centrum. In 2027 bouwen we hierop voort door een structureel
ondernemersoverleg te organiseren. Hiermee creéren we een platform voor samenwerking en
gezamenlijke inzet voor de verdere ontwikkeling van Offenbeek.

In 2027:
e continueren we de samenwerking via het BIZ centrum Reuver;
e organiseren we structureel een ondernemersoverleg voor centrum Offenbeek.

Samenwerking

In het kader van het Keurmerk Veilig Ondernemen werken we samen met ondernemers, boa’s, politie
en de veiligheidsregio aan schone, hele en veilige bedrijventerreinen. Via de werkgroep versterken
we het organiserend vermogen van de bedrijventerreinen en stimuleren we de samenwerking tussen
ondernemers en gemeente. Die samenwerking is geen doel op zich, maar een randvoorwaarde om
de kwaliteit, duurzaamheid en toekomstbestendigheid van onze werklocaties te vergroten. Door het
organiserend vermogen te versterken kunnen ondernemers en gemeente samen beter inspelen op
opgaven zoals energie, duurzaamheid en klimaatadaptatie. Het Keurmerk Veilig Ondernemen
Centrum Reuver is inmiddels een vaste waarde. Ook in 2027 zetten we deze samenwerking voort om
de veiligheid, leefbaarheid en aantrekkelijkheid van het centrum te behouden en verder te versterken.

In 2027:
e continueren we de samenwerking Keurmerk Veilig Ondernemen;
o versterken we het organiserend vermogen van de bedrijventerreinen en stimuleren we de
samenwerking tussen ondernemers en gemeente.
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Thema 3.3: Bereikbare kernen

Het thema Bereikbare kernen gaat over veilige, duurzame mobiliteit en het beheer van infrastructuur.
Het is sterk verbonden met het thema economie en het thema duurzame, klimaatadaptieve
leefomgeving.

Veilig en duurzame mobiliteit

We werken aan duurzame, slimme en veilige verplaatsingen van inwoners, bezoekers en goederen.
Het in 2025 vastgestelde Mobiliteitsplan geeft richting aan deze ambitie.

Dit komt terug in lopende processen, nieuwe projecten, onderhoudsmaatregelen en
(verkeers)campagnes uit het meerjarig uitvoeringsprogramma, dat we samen met onze partners
uitvoeren. Daarbij geven we onder meer uitvoering aan het toepassen van het STOMP-principe
(Stappen, Trappen, Openbaar vervoer, Mobility as a Service en Privéauto) bij ruimtelijke
ontwikkelingen, verkeerseducatie op scholen, bewustwordingscampagnes voor verschillende
doelgroepen, verkeersmaatregelen en de ontwikkeling van nieuw parkeerbeleid. Bij de ontwikkeling
van nieuw parkeerbeleid onderzoeken we de gevolgen van het meer inzetten op gebruik van lopen,
fietsen en openbaar vervoer en hoe dit doorwerkt in de parkeernormen. Daarnaast zetten we in op
bedrijffsverplaatsingen waardoor vrachtverkeer afneemt in onze kernen.

Ook via Trendsportal worden regionale projecten uitgevoerd die bijdragen aan duurzame en veilige
mobiliteit in onze gemeente. Hierbij ligt de nadruk op gedragsverandering, onder meer door
campagnes gericht op verkeersveiligheid, duurzaam reisgedrag en het stimuleren van duurzame
mobiliteit bij inwoners, werkgevers en de logistieke sector.

In 2027:
e sturen we actief op het toepassen van het STOMP-principe bij ruimtelijke ontwikkelingen;
e Dblijven we ons inzetten op verkeerseducatie en bewustwordingscampagnes, dit doen we
onder andere via Trendsportal,
o ontwikkelen we nieuw parkeerbeleid en parkeernormen.

Beheer en uitvoering

We zorgen voor een goed onderhouden, duurzaam wegareaal en een veilige infrastructuur met goede
openbare verlichting. De onderhoudsmethodiek en het onderhoudsniveau zijn vastgelegd in het
wegenbeleid, onderdeel van het Integraal Beheerplan Openbare Ruimte (IBOR) dat in 2026 is
vastgesteld.

Het IBOR is een modulair en overkoepelend beheerplan dat vier beleidsvelden van de openbare
ruimte op dezelfde wijze beschrijft en financieel toelicht. Toekomstige beleidsvelden kunnen daardoor
eenvoudig worden toegevoegd. Vanuit het wegenbeleid voeren we reguliere
reparatiewerkzaamheden uit, vervangen we slijtlagen en pakken we wortelopdruk aan. Waar mogelijk
combineren we deze werkzaamheden met andere ingrepen, zoals het aanleggen van
verkeersdrempels.

In 2027:
e brengen we een slijttaag aan op de Lambertusdijk, Muiterdijk en Burgerweg;
o werken we door aan het grootschalig oplossen van de wortelopdruk in Reuverveld;
e repareren we het asfalt van de Beeselseweg buiten de bebouwde kom en leggen we
verkeersdrempels aan.

Thema 3.4: Duurzame en klimaat adaptieve leefomgeving

Het thema Duurzame en klimaat adaptieve leefomgeving gaat over openbare ruimte, energie, afval en
circulariteit en de Omgevingswet. Het heeft veel raakvlakken. Zo raakt het de thema’s wonen en
economie en de leefkwaliteit in het sociaal domein.
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Openbare ruimte (groen & water)

Het toevoegen en behouden van bomen, groen en wateropvang is essentieel voor een
klimaatbestendige leefomgeving. Hiermee beperken we wateroverlast en hittestress in de bebouwde
omgeving. Daarnaast versterken bomen, water en groen de kwaliteit van de openbare ruimte en de
biodiversiteit.

In het Integraal Beheerplan Openbare Ruimte (IBOR) staan de kaders voor een klimaatadaptieve,
gezonde en duurzame openbare ruimte. Binnen deze kaders krijgt het groen extra aandacht.
Structureel snoeien van hagen zorgt voor een verzorgd straatbeeld. Daarnaast zorgen
veiligheidssnoei en het verbeteren van groeiomstandigheden voor het behoud van waardevolle
bomen. Met een periodieke schouw op de beeldkwaliteit monitoren we objectief de staat van de
openbare ruimte.

Op verschillende locaties vervangen we het groen. Zo pakken we diverse plantsoenen aan waaronder
de parkeerplaats bij de Keulseweg en het noordelijk deel van de Rijksweg. Daarnaast vervangen we
bomen op de Glazuurstraat, Sintelstraat, Lambertusdijk, Sint Willibrordusdijk, Kesselseweg en de
Eikenbroeklaan. Als uitgangspunt geldt dat we waardevolle groene elementen zoveel mogelijk
behouden en versterken. Waar dat nodig is, vervangen we bomen en beplanting.

In 2027 ronden we het Water- en Klimaatplan 2028—-2032 af, als opvolger van het gemeentelijk
rioleringsplan. Het Water- en Klimaatplan geeft richting aan onze inzet op klimaatadaptatie. We
sluiten actief aan bij regionale en landelijke projecten om kennis te verbreden en toe te passen binnen
onze gemeente. Ook zetten we in 2027 belangrijke stappen in onze grote projecten, waarin
klimaatadaptatie, wateropgaven en energietransitie samenkomen.

In 2027:
¢ stellen we het Water- en Klimaatplan op;
o zetten we belangrijke stappen in onze grote projecten;

o Bomenbuurt: voorbereiden van klimaatadaptieve herinrichting, inclusief omleggen
waterleiding, energietransitie en vastleggen waterbergingsgebied voor afkoppelen
hemelwater (KRW opgave);

o Reuver Noord: voorbereiden van klimaatadaptieve herinrichting, inclusief omleggen
waterleiding, vervangen gasleiding, energietransitie en vastleggen
waterbergingsgebied voor afkoppelen hemelwater.

e leveren we verschillende projecten op waarmee tastbare resultaten gerealiseerd worden;

o Groene berging Klaashofweg (KRW opgave): hiermee verbeteren we de habitat van
de kokerjuffer;

o Herinrichting Wittebergstraat / Juffrouw Henssenlaan: aanleg van een
hemelwaterstelsel waarmee naar verwachting minimaal 75% van de voordaken wordt
afgekoppeld van het gemengd rioolstelsel;

o Vervangen we plantsoenen op verschillende locaties zoals op de parkeerplaats bij de
Keulseweg;

o Vervangen we bomen op de Glazuurstraat, Sintelstraat, Lambertusdijk, Sint
Willibrordusdijk, Kesselseweg en de Eikenbroeklaan.

Energie

In het eerste kwartaal van 2027 wordt het warmteprogramma afgerond, inwoners krijgen daarmee
duidelijkheid over de toekomstige manier van verwarmen, aansluitend wordt gestart met de
uitvoering. Daarbij zetten we in op energiebesparing bij inwoners, onder meer via ondersteuning
vanuit onze Energiebrigade. Met behulp van beschikbare subsidiemiddelen kunnen ook in 2027 en
verder, onder voorwaarden, woningen worden geisoleerd. Dit doen we in regionaal verband
(Meerjarige collectieve ontzorging). Door in te zetten op isoleren wordt de bestaande woningvoorraad
duurzamer en wordt een stap gezet richting een toekomstige volledig elektrische
(verwarmings)oplossing.

Waar het warmteprogramma de koers schetst om richting 2050 van het gas af te zijn, brengt dit
rondom netcongestie en elektriciteit uitdagingen met zich mee. Enexis zet zich ook in 2027 in om het
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elektriciteitsnet te verzwaren in Offenbeek, zodat woningen ook daadwerkelijk over kunnen gaan naar
een volledig elektrische (verwarmings)oplossing. Voor gemeente Beesel betekent dit ook de uitdaging
om slim om te gaan met de beschikbare netcapaciteit. Netcongestie kan daarnaast ook gevolgen
hebben voor woningbouwplannen en economische ontwikkelingen, omdat deze afhankelijk zijn van
nieuwe elektriciteitsaansluitingen. Bij nieuwe ontwikkelingen hebben we hier vroegtijdig aandacht
VOor.

In 2027:
e ronden we het warmteprogramma af en starten we met de uitvoering;
¢ ondersteunen we inwoners, mede via onze Energiebrigade, met energiebesparing;
e staan we in nauw contact met Enexis voor de netcongestie en werken we samen aan de
netverzwaring in Offenbeek.

Afval & circulair

De tussenevaluatie van het Grondstoffenplan 2024 laat zien dat de ingezette koers bijdraagt aan de
gemeentelijke ambities op het gebied van afval en circulariteit. De hoeveelheid restafval neemt af, de
kwaliteit van gescheiden grondstofstromen verbetert en inwoners hebben het aangepaste
inzamelsysteem omarmd. Daarmee blijkt de in 2024 doorgevoerde systeemwijziging effectief en
vormt deze een solide basis voor verdere ontwikkeling.

In 2027 zetten we de transitie naar een circulaire gemeente voort. Daarbij ligt de focus op het verder
optimaliseren van de inzamelstructuur, het stimuleren van duurzaam gedrag en het versterken van
hergebruik en afvalpreventie. We investeren in de kwaliteit van grondstofstromen door gerichte
communicatie en bewustwording, ondersteunen initiatieven die bijdragen aan reparatie, delen en
hergebruik van producten en geven vervolg aan projecten die afvalpreventie bevorderen. Daarnaast
werken we verder aan de ontwikkeling van een toekomstbestendige infrastructuur voor
grondstoffeninzameling, waaronder de doorontwikkeling van ondergrondse inzamelvoorzieningen en
de verkenning van een toekomstbestendig grondstoffenpark.

Ook benutten we kansen om circulariteit en biobased toepassingen verder te verankeren binnen
gemeentelijke projecten en maatschappelijke voorzieningen. Via samenwerking met regionale en
landelijke partners vergroten we kennis, ervaring en innovatiekracht op dit thema. Daarnaast geven
we uitvoering aan een nieuw actieplan duurzaamheid voor de periode 2027-2030, waarmee invulling
wordt gegeven aan nieuwe ontwikkelingen en beleidsopgaven die zich gedurende de planperiode
kunnen aandienen.

De komende jaren wordt het taakveld circulaire economie mede beinvlioed door veranderende
Europese en nationale wet- en regelgeving. De uitwerking van de herziene Europese Kaderrichtlijn
Afvalstoffen en andere ontwikkelingen binnen het afval- en grondstoffenbeleid is momenteel nog in
beweging. Hierdoor is nog niet volledig duidelijk welke gevolgen dit zal hebben voor gemeenten,
zowel inhoudelijk als financieel. De verwachting is dat gemeenten in toenemende mate een rol krijgen
bij het voorkomen van afval en het stimuleren van hoogwaardige verwerking van grondstoffen. We
volgen deze ontwikkelingen nauwgezet en spelen waar mogelijk tijdig in op nieuwe kansen,
verplichtingen en financiéle consequenties.

In 2027:

e investeren we in de kwaliteit van grondstofstromen via gerichte communicatie en
bewustwording;

e ondersteunen we initiatieven voor reparatie, delen en hergebruik, en geven we vervolg aan
projecten die afvalpreventie stimuleren;

o werken we aan de ontwikkeling van een toekomstbestendige inzamelinfrastructuur,
waaronder doorontwikkeling van ondergrondse voorzieningen en verkenning van een
toekomstbestendig grondstoffenpark;

e verankeren we circulariteit en biobased toepassingen in gemeentelijke projecten en
maatschappelijke voorzieningen.

Programmabegroting 2027 27



Omgevingswet

We zetten in 2027 stevige stappen in de verdere implementatie van de Omgevingswet, met het
omgevingsplan als centrale opgave. In een meerjarig traject werken we aan de zoveel mogelijk
beleidsneutrale omzetting van het tijdelijk omgevingsplan naar een integraal omgevingsplan dat
uiterlijk 1 januari 2032 gereed moet zijn. In 2027 worden voor deze transformatie de eerste
inhoudelijke wijzigingen van het omgevingsplan in procedure gebracht. Daarbij borduren we onder
andere voort op de omgevingsvisie uit 2026. De beleidskeuzes die daarin zijn gemaakt vertalen we
naar regels in het omgevingsplan.

Daarnaast starten we met de uitvoering van de omgevingsvisie, onder andere door het Water- en
Klimaatplan 2028 - 2032 en in te zetten op bedrijfsverplaatsingen. Het beschikbare budget voor zowel
de uitvoering van de omgevingsvisie als voor de ontwikkeling van het omgevingsplan wordt
doorgeschoven, zodat we vanaf 2027 invulling kunnen geven aan beide trajecten.

In 2027:
o werken we aan de realisatie van het integraal omgevingsplan en het in procedure brengen
van de eerste inhoudelijke wijzigingen van het omgevingsplan;
o starten we met de uitvoering van de omgevingsvisie.

Wat mag het kosten?

Bedragen x € 1.000

Fijn wonen en bedrijvig Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Saldo: Baten minus lasten

Wonen - - -888 -780 -711 -726
Economie - - -546 477 -488 -475
Bereikbare kernen - - -1.860 -2.084 -2.089 -2.234

Duurzame en klimaat
adaptieve leefomgeving

Totaal Baten minus lasten -6.164 -6.693 -6.968 -7.143 -6.996 -7.351

- - -3.674 -3.802 -3.707 -3.916

Verloop begrotingssaldo x € 1.000

Fijn wonen en bedrijvig Begroting Begroting Begroting Begroting
2027 2028 2029 2030
Saldo t/m 1e berap 2026* -7.192 -6.795 -6.701 -6.790
Mutaties begroting 2027** 224 -348 -294 -561
Geraamd resultaat -6.968 -7.143 -6.996 -7.351

* Reeds door de Raad vastgesteld
** Mutaties toegelicht in deze begroting

Toelichting financiéle afwijkingen

Onderstaand geven we u een overzicht weer van de financiéle mutaties programma 'Fijn wonen en

bedrijvig' > € 50.000, met een totaalbedrag van € 224.000 (voordeel):

e Personeel: formatie en inhuur: nadeel € 56.000

In programma 3 zijn door de nieuwe thema indeling personeelskosten verschoven naar de
overige programma's en zijn er kleine aanpassingen op individueel niveau. Daarnaast wordt
extra capaciteit voor een duurzame en klimaatadaptieve leefomgeving ingezet en creéren we
ruimte voor een traineeship voor duurzaamheid. De extra capaciteit en traineeship worden
voor het merendeel gedekt door loonkostensubsidie, projecten of reserves.
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e Duurzaamheid: voordeel € 146.000, neutraal via subsidiemiddelen, gemeentefonds en
Duurzaamheidsreserve;
Revitalisering begraafplaats Beesel: nadeel € 64.000, neutraal via Investeringsreserve;
Riolering: voordeel € 83.000, waarvan € 16.000 neutraal via programma Overhead
Het voordeel in programma 3 betreft een hogere onttrekking uit de Egalisatievoorziening
riolering voor compensatie van gestegen overheadkosten en BTW. Daarnaast worden er meer
uren geactiveerd.

e Afval: voordeel € 61.000
Het voordeel in programma 3 betreft een hogere onttrekking uit de Egalisatievoorziening afval
voor onder andere compensatie van BTW.

e Woningbouw: nadeel € 130.000, neutraal via Woningbouwfonds. Toelichting inzet
Woningbouwfonds is opgenomen bij mutaties reserves.

¢ 3.1 Informatiebeheer: voordeel € 57.000;
Door ombuigingen in de budgetten (efficiénter inzetten van gemeentelijke applicaties en
diensten) te realiseren is dit voordeel ontstaan.

Het resterende bedrag betreft mutaties < € 50.000.

Investeringen programma 3
In dit programma hebben we de volgende investeringen opgenomen. De eigen uren zijn hierin

inbegrepen.

Bedragen x € 1.000

Investering 2027 2028 2029 2030
Gemalen ME 21 84 142

Gemalen BK 63 63
Randvoorzieningen ME 2027 174

Pompunits BK 102

SSW maatregelen 2027 114

St. Annastraat 261

Riolering St. Annastraat 412

Rio. Roozendaelseweg/Lommerbergen 171

Wijkaanpak Schildersbuurt 300

Riolering Schildersbuurt 168
Aanpassen openbare ruimte Bosveld 365

Riolering herinrichting Boésveld 173

Groot onderhoud wegen 348 1.019 814 NB
Uitvoering mobiliteitsplan (voorheen 'Verkeersknelpunten') 174

Speelvoorzieningen 45 45 45 45
Vervanging bomen 755 400 544 124
Vervanging plantsoenen 144 192
Opwaardering spoorwegovergang Hovergelei 1.826

Gemalen ME (mechanisch)

(Totaal 2027: € 21.473 / 2028: € 84.174 / 2029: 142.300)

Investeringen voor gemalen volgens het Gemeentelijk RioleringsPlan (GRP) 2023-2027. Voor het
onderhoud van onze minigemalen laten we een renovatieprogramma opstellen. Afhankelijk van de
uitkomst van dit programma is het mogelijk dat we met een separaat raadsvoorstel gaan vragen om
het bedrag van 2029 naar voren te trekken om dit uiterlijk in 2028 te kunnen gaan benutten.

Gemalen BK (bouwkundig)

(Totaal in 2027: € 63.383 / 2029: € 63.400)

Investeringen voor gemalen volgens het Gemeentelijk RioleringsPlan (GRP) 2023-2027. Op basis van
de rapportage van de laatste onderhoudsronde aan onze hoofdgemalen bepalen we de volgorde wat
wanneer gerenoveerd/vervangen dient te worden.
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Randvoorzieningen ME (mechanisch)

(Totaal in 2027: € 174.371)

Als onderdeel van de groene berging Klaashofweg moet gelijktijdig met het achterstallig onderhoud
de daar aanwezige bergbezinkvoorziening worden aangepast aan de aan te leggen KRW-
voorziening.

Pompunits BK (bouwkundig)

(Totaal in 2029: € 102.400)

Investeringen voor gemalen volgens het Gemeentelijk RioleringsPlan (GRP) 2023-2027. We zijn
doende met het uitwerken van een renovatieprogramma voor onze minigemalen. Met een separaat
raadsvoorstel zullen we vragen om de investering van 2029 naar voren te halen en de investering in
2027 vrij te geven om onze minigemalen te kunnen renoveren.

SSW Maatregelen

(Totaal € 114.480)

De investering voor SSW maatregelen gaan we inzetten om de meest urgente maatregelen te treffen
welke uit de reguliere kolkenronde naar voren zijn gekomen. Het betreft maatregelen op plekken
waarbij de afvoer van hemelwater onvoldoende is wat tot schade binnen woningen kan leiden.

St. Annastraat
(Totaal € 261.325)
Deze individuele investering betreft onderdeel van het project riolering St. Annastraat.

Riolering St. Annastraat

(Totaal € 412.400)

In 2027 voeren we het project rioolvervanging en aanleg infiltratieriool Sint Annastraat ten noorden
van de Broeklaan uit. Uit recent onderzoek met betrekking tot de onderhoudstoestand is gebleken dat
deze aanpassingen nodig zijn.

Riolering Roozendaelseweg / Lommerbergen

(Totaal € 171.000)

In 2027 voeren we het project rioolvervanging Roozendaelseweg / Lommerbergen uit. Uit recent
onderzoek met betrekking tot de onderhoudstoestand is gebleken dat deze aanpassingen nodig zijn.

Wijkaanpak Schildersbuurt (voorheen '"Wijkaanpak Paulus Potterstraat’)

(Totaal 2029 € 299.977)

We starten met de voorbereiding van de grootschalige herinrichting van de Schildersbuurt. De
wijkaanpak Paulus Potterstraat en het geplande groot wegonderhoud aan de Klaashofweg nemen we
hierin mee. De herinrichting van de Schildersbuurt is een integraal project waarin we riolering,
verharding, groenvoorzieningen en openbare verlichting gaan vervangen. Het project Schildersbuurt
komt in 2029 ten uitvoer.

Riolering Schildersbuurt (voorheen 'Riolering Paulus Potterstraat')
(Totaal 2029 € 167.876)
Deze individuele investering betreft onderdeel van het project Schildersbuurt.

Aanpassen openbare ruimte Bosveld (voorheen 'Aanpassen openbare ruimte
Rustoord’)

(Totaal: € 928.600, waarvan in 2027: € 365.455)

In 2025 is het woningbouwplan vergund en is het ontwerp van de openbare ruimte verder uitgewerkt.
In december 2025 is gestart met de bouw en in 2026 is het grootste gedeelte van de civieltechnische
werkzaamheden uitgevoerd. Het resterende werk wordt in het eerste kwartaal van 2027 afgerond,
waaronder de groenaanleg en de laatste civieltechnische werkzaamheden.

Riolering herinrichting Bosveld (voorheen ' Riolering herinrichting Rustoord’)
(Totaal € 173.200)

Riolering herinrichting Rustoord is onderdeel van de herinrichting van het gebied als gevolg van de
realisatie van het Bosveld. We starten deze herinrichting op nadat de woningbouw van Nester gereed
is.
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Groot onderhoud wegen

(Totaal 2027: € 347.920 / 2028: € 1.018.920 / 2029: € 813.920)

Zie paragraaf kapitaalgoederen. We brengen het geplande groot onderhoud van wegen voor 2030 in
beeld. Via het toekomstige P&C gaan we het krediet onderhoud wegen 2030 aanvragen.

Uitvoering mobiliteitsplan (voorheen ‘Verkeersknelpunten’)

(Totaal in 2027 € 190.000, waarvan € 16.000 gedekt vanuit subsidie)

Met dit krediet wordt uitvoering gegeven aan de fysieke verkeersveiligheidsmaatregelen ter uitvoering
van het mobiliteitsplan. Hiervoor ontvangen we vanuit het Rijk een subsidie vanuit de SPV regeling. In
het krediet dat beschikbaar is gesteld bij vaststelling mobiliteitsplan was rekening gehouden met het
volledige bedrag dat voor Beesel beschikbaar is vanuit deze regeling. Inmiddels is duidelijk geworden
dat een deel van de bijdrage voor Beesel wordt ingezet voor verkeersmaatregelen die geen onderdeel
uitmaken van dit krediet. Daardoor wordt het investeringsbedrag bijgesteld. Dit heeft geen effect op
de uitvoering van de geplande werkzaamheden.

Speelvoorzieningen

(Jaarlijks € 45.150)

Conform het vastgestelde 'speel- en sportbeleid in de openbare ruimte' is er jaarlijks een krediet nodig
van € 30.000 voor vervanging van speeltoestellen.

Vervanging bomen

(In 2027: € 754.800 / 2028: € 399.550 / 2029: € 543.800 / 2030: € 124.200)

Het kader voor de vervanging van bomen ligt vast in het Integraal Beheerplan Openbare Ruimte
(IBOR). Om te behouden wat we hebben en te kunnen blijven voldoen aan de gewenste kwaliteit en
veiligheidsvereisten is planmatige vervanging van bomen nodig. Voor de vervangingen hebben we
bekeken welke bomen zodanig achteruit zijn gegaan, dat die de komende 4 jaar vervangen moeten
worden. Deze locaties vallen niet binnen een brede wijkaanpak of ander integraal project en pakken
we separaat op. Het betreft in 2027 de locaties Glazuurstraat, Sintelstraat, Lambertusdijk, Sint
Willibrordusdijk, Kesselseweg en de Eikenbroeklaan.

Vervanging plantsoenen

(In 2027: € 143.900 / 2030: € 192.000)

Het kader voor de vervanging van plantsoenen ligt vast in het Integraal Beheerplan Openbare Ruimte
(IBOR). Om te behouden wat we hebben en te kunnen blijven voldoen aan de gewenste kwaliteit en
veiligheidsvereisten is planmatige vervanging van plantsoenen nodig. Voor de vervangingen hebben
we bekeken welke plantsoenen zodanig achteruit zijn gegaan, dat die de komende 4 jaar vervangen
moeten worden. Deze locaties vallen niet binnen een brede wijkaanpak of ander integraal project en
pakken we separaat op. Het betreft in 2027 de locaties Parkeerplaats Keulseweg en Rijksweg.

Opwaardering spoorwegovergang Hovergelei

(Totaal € 1.826.000)

Voor de opwaardering van de spoorwegovergang Hovergelei in Reuver is in april 2026 door de raad
een krediet van maximaal € 1.826.000 beschikbaar gesteld. De uitvoering vindt plaats in het najaar
van 2027, gelijktijdig met het project Maaslijn. De gemeente Beesel heeft voor de realisatie hiervan
opdracht verleend aan ProRail. Hiervoor is een realisatieovereenkomst gesloten.
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Programma 4. Veilige en dienstverlenende Gemeente

Wat willen we bereiken?

In Beesel werken we aan een gemeente waarin inwoners kunnen vertrouwen op een veilige
leefomgeving en een toegankelijke, betrouwbare en toekomstbestendige overheid. Een gemeente die
nabij is, die haar verantwoordelijkheid neemt en die samen met inwoners, ondernemers en partners
inspeelt op maatschappelijke ontwikkelingen.

Binnen het programma veilige Veilige en dienstverlenende gemeente staan vier thema's centraal:
1. Lokale (EU)Regionale en Landelijke samenwerking;
2. Burgerzaken;
3. Veilige en dienstverlenende gemeente; en
4. Crisisbeheersing.

De opgaven binnen dit programma raken de kern van het gemeentelijk handelen. Het gaat om het
organiseren van veiligheid, het bieden van kwalitatief goede dienstverlening en het versterken van
samenwerking op lokaal, regionaal en (eu)regionaal niveau. Daarbij staan vertrouwen, transparantie
en bereikbaarheid centraal.

We zien dat maatschappelijke vraagstukken steeds complexer en grensoverschrijdender worden. Dit
vraagt om een sterke samenwerking met partners en om een overheid die wendbaar en responsief is.
Door lokaal geworteld te blijven en tegelijkertijd regionaal en internationaal verbinding te zoeken,
vergroten we onze slagkracht en dragen we bij aan duurzame oplossingen voor inwoners en de regio.
Tegelijkertijd veranderen de verwachtingen van inwoners ten aanzien van dienstverlening en
veiligheid. Digitalisering, individualisering en nieuwe vormen van participatie vragen om een continue
doorontwikkeling van onze organisatie en werkwijzen. We zetten daarom in op moderne, toegankelijke
dienstverlening en een integraal veiligheidsbeleid, met aandacht voor preventie, weerbaarheid en
samenwerking.

Met dit programma bouwen we verder aan een gemeente die dichtbij haar inwoners staat, die
veiligheid en dienstverlening als vanzelfsprekend verbindt en die voorbereid is op de uitdagingen van
de toekomst.

Wat gaan we ervoor doen?

Thema 4.1: Lokale, (EU)Regionale en Landelijke samenwerking

Het thema Lokale, (EU)Regionale en Landelijke samenwerking gaat over de samenwerking met
partners binnen en buiten de gemeentegrenzen. Hieronder valt onder andere de samenwerking met
inwoners en maatschappelijke organisaties, de regionale samenwerking in Noord-Limburg, de
grensoverschrijdende samenwerking met onze Duitse partners en de deelname aan landelijke
netwerken.

Lokale samenwerking

Vanuit de uitgangspunten van de toekomstvisie Leef Beesel 2050 blijven we ons inzetten op een
nauwe samenwerking met inwoners, ondernemers en maatschappelijke partners. Samen werken we
aan de maatschappelijke opgaven en ambities van onze gemeente. Daarbij zorgen we voor een
heldere rolverdeling en een participatieve aanpak die aansluit bij de aard en impact van het
vraagstuk, zodat de kracht en betrokkenheid van de gemeenschap optimaal worden benut.

In 2027:
e geven we verdere invulling aan de uitgangspunten van Leef Beesel 2050 door ruimte te
bieden aan initiatieven uit de samenleving en deze waar mogelijk te ondersteunen;
o zetten we in op een nauwe samenwerking met inwoners, ondernemers en maatschappelijke
partners door participatie op tijd en passend in te zetten.
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Regionale samenwerking

Voor grote maatschappelijke opgaven, economische ontwikkeling en beleidsmatige afstemming
werken we samen in regionaal verband. Onze focus ligt daarbij op de samenwerking binnen Noord-
Limburg, als één van de acht deelnemende gemeenten.

Met de invoering van de nieuwe governance, de Gemeenschappelijke Regeling Regio Noord-
Limburg, per 1 januari 2026 en de vaststelling van de nieuwe Regiovisie 2045 is een belangrijke stap
gezet naar een toekomstbestendige regionale samenwerking. In 2027 ligt de nadruk op de verdere
doorontwikkeling en bestendiging van de nieuwe organisatiestructuur en de uitvoering van de
gezamenlijke regionale ambities op de pijlers Samenleven, Werken en Wonen. De vernieuwde
samenwerking en visie stelt de deelnemende gemeenten beter in staat om gezamenlijk
maatschappelijke, economische, ruimtelijke en sociale opgaven aan te pakken.

Uitgangspunt blijft een sobere en doelmatige organisatie met maximale focus op de inhoudelijke
opgaven. We leveren, net als de andere Noord-Limburgse gemeenten, zowel bestuurlijk als ambtelijk
een actieve bijdrage aan de verdere ontwikkeling van de regionale samenwerking en de realisatie van
de gezamenlijke ambities voor een gezonde, vitale en toekomstbestendige regio.

Tegelijkertijd richt het Rijk zich steeds nadrukkelijker op de regio als investeringsniveau en
samenwerkingspartner, onder meer via het Nationaal Programma Vitale Regio's (NPVR). In 2027
wordt verder gewerkt aan de uitwerking van het NPVR en de ontwikkeling van een uitvoeringsagenda,
gericht op het versterken van de brede welvaart en de toekomstbestendigheid van de regio.

In 2027:
e geven we verder uitvoering aan de Regiovisie 2045 en dragen we actief bij aan de
doorontwikkeling van de regionale samenwerking binnen Noord-Limburg;
+ werken we samen met regiogemeenten en partners aan de uitwerking van het Nationaal
Programma Vitale Regio's (NPVR) en de versterking van de brede welvaart in Noord-
Limburg.

Euregionale samenwerking

De gemeente Beesel onderhoudt een strategisch partnerschap met haar Duitse buurgemeente
Briiggen. Ook in 2027 werken we nauw samen aan grensoverschrijdende opgaven en kansen. De
samenwerking richt zich onder meer op beleidsthema’s als cultuur, recreatie en toerisme.

Na de bestuurlijke wisselingen van de afgelopen jaren ligt de focus in 2027 op de verdere verdieping
en versterking van de grensoverschrijdende samenwerking.

Daarbij speelt ook de samenwerking binnen de (eu)regio een belangrijke rol. De gemeente Beesel is
actief vertegenwoordigd in het Algemeen Bestuur. We versterken onze positie, zodat we kansen voor
aanvullende financiering van grensoverschrijdende projecten beter kunnen benutten, onder andere in
samenwerking met onze buurgemeente Bruggen.

Door gezamenlijk op te trekken met Briiggen, de (eu)regio en andere partners zoals Stichting
Grenzeloos benutten we de kansen die de grensregio biedt. Daarmee dragen we bij aan een
aantrekkelijke leefomgeving en de brede welvaart van inwoners aan beide zijden van de grens.

In 2027:
¢ intensiveren we de samenwerking met de (eu)regio en Briiggen, waarbij we mogelijkheden
voor aanvullende financiering van (grensoverschrijdende) projecten benutten;
e dragen we samen met regionale en grensoverschrijdende partners bij aan een aantrekkelijke
leefomgeving en de brede welvaart in de grensregio.

K80

In 2027 staat de K80 in het teken van verdere ontwikkeling en bestuurlijke vernieuwing. De
bestuursverkiezingen tijdens de najaars-ALV van 2026 bieden een belangrijke kans om het netwerk
nieuwe energie en richting te geven. We onderschrijven het belang van een sterke K80 en zijn bereid
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actief bij te dragen aan de verdere versterking van het netwerk. De uiteindelijke inzet is mede
afhankelijk van de samenstelling en koers van het nieuwe Dagelijks Bestuur.

Daarnaast blijft de K80 zich inzetten voor een sterke belangenbehartiging van kleinere gemeenten,
meer betrokkenheid van leden en een versterkte kennisdeling en samenwerking. Samen met de K80
zet de gemeente Beesel zich in voor een sterkere positie van kleine gemeenten binnen het VNG. Dit
gebeurt op voor kleine gemeente relevante thema'’s als de verdeling van het gemeentefonds en de
lokale democratie.

In 2027:
e dragen we actief bij aan de verdere versterking en doorontwikkeling van de K80;
e zetten we in op een krachtige vertegenwoordiging van kleine gemeenten binnen het VNG.

Thema 4.2: Burgerzaken

Het thema burgerzaken gaat over dienstverlening en juridische kwaliteitszorg. Binnen het thema
burgerzaken is sprake van veel (digitaal) klantcontact. Juridische zaken is gericht op de interne
organisatie.

Dienstverlening

De gemeente Beesel heeft de verantwoordelijkheid en ambitie om haar inwoners op tijd, juist en op
een toegankelijke manier te informeren en te voorzien van producten en diensten. Daarbij streven we
naar een klantgerichte aanpak en dienstverlening van hoge kwaliteit, zodat inwoners kunnen
vertrouwen op een toegankelijke en betrouwbare overheid.

Om de dienstverlening verder te ontwikkelen en het gebruikersgemak te vergroten, zetten we ook in
2027 stappen richting verdere modernisering en digitalisering. Steeds meer inwoners verwachten hun
zaken eenvoudig en op een zelfgekozen moment te kunnen regelen. Daarom stellen we meer e-
diensten beschikbaar. We onderzoeken de mogelijkheden voor het laten bezorgen van
reisdocumenten en waardedocumenten. In 2027 verwachten we een verhoogde werkdruk als gevolg
van een piek in de aanvraag van rijbewijzen en reisdocumenten. Het laten bezorgen van documenten
kan bijdragen aan het verlichten van de werkdruk.

In maart 2027 zijn de verkiezingen voor de provinciale staten en het waterschap. We zijn van plan om
centraal te tellen. De stemmen worden dan de dag na de verkiezingen op een centrale locatie in de
gemeente geteld op kandidaatniveau. Dit vraagt om een andere inrichting van het verkiezingsproces.
De kosten met betrekking tot het inrichten van de stembureaus worden geévalueerd. Hierbij blijven de
waardering voor en het belang van vrijwilligerswerk onverminderd van kracht.

We hebben aandacht voor de kostendekkendheid van de gemeentelijke begraafplaatsen. Vanaf 2027
indexeren we de leges voor lijkbezorging, zodat de tarieven blijven aansluiten bij de stijgende kosten.

In 2027:

o breiden we de digitale dienstverlening verder uit;

e onderzoeken we de mogelijkheden voor het bezorgen van reisdocumenten en
waardedocumenten;

e richten we het verkiezingsproces anders in;

e indexeren we de leges voor lijkbezorging;

o zetten we in op het verbeteren van transparante, begrijpelijke en doelgroepgerichte
communicatie en informatieverstrekking.

Juridische kwaliteitszorg

In 2027 werken we verder aan de ontwikkeling van onze juridische dienstverlening. We ondersteunen
en adviseren onze collega’s bij juridische vraagstukken en gaan verder met het ontwikkelen en
aanbieden van modellen en handreikingen.

We blijven de verordening voor de behandeling van bezwaarschriften en de klachtenverordening
uitvoeren. Ook zetten we zetten de implementatie van de Wet open overheid (Woo) en de Wet
modernisering elektronisch bestuurlijk verkeer voort.
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Daarnaast spelen we in op relevante externe ontwikkelingen, waaronder de aanpassing van de
bepalingen over algemeen belang en markt en overheid in de Mededingingswet en ontwikkelingen op
het gebied van subsidies.

In 2027:
o versterken we onze juridische dienstverlening door ondersteuning, advisering en praktische
hulpmiddelen voor de verschillende teams verder te ontwikkelen.
e voeren we relevante wet- en regelgeving uit en spelen we in op maatschappelijke en
juridische ontwikkelingen.

Thema 4.3: Veilige en dienstbare gemeente

Het thema veilige en dienstbare gemeente gaat over een veilige en leefbare gemeente. Daarmee
heeft dit thema een sterke relatie met zowel het sociaal domein als het fysieke domein. Omdat het
veiligheidsdomein steeds verandert en onvoorspelbaar kan zijn, blijven we flexibel inspelen op
incidenten, maatschappelijke ontwikkelingen en nieuwe veiligheidsuitdagingen. Zo dragen we blijvend
bij aan een veilige omgeving waarin inwoners zich veilig voelen.

Veiligheid

We blijven ons richten op vraagstukken op het snijvlak van zorg en veiligheid. We hebben aandacht
voor inwoners met complexe problemen of onbegrepen gedrag. Met vroegsignalering, ondersteuning,
samenwerking met ketenpartners en regie nemen op complexe situaties proberen we escalatie te
voorkomen en werken we aan duurzame oplossingen. Ook voeren we het programmaplan Samen
voor veilig uit. Dit is gericht op het vroeg signaleren en stoppen van onveiligheid in gezinnen en
huishoudens.

Overlast, met name jeugdoverlast, blijft een belangrijk aandachtspunt. Door preventie, signalering,
bewustwording en samenwerking willen we overlast, risicogedrag en zwaardere problemen
voorkomen. We zetten hier stevig op in, waar nodig zetten we een persoons- of systeemgerichte
aanpak in.

Daarnaast besteden we aandacht aan digitale veiligheid. Door voorlichting, bewustwording en
samenwerking met regionale partners ondersteunen we inwoners en ondernemers bij het herkennen
van digitale risico’s en het vergroten van hun weerbaarheid tegen cybercrime.

In 2027 werken we aan een nieuw Integraal Veiligheidsbeleid. Hiermee actualiseren we de
beleidsmatige kaders en bepalen we samen met partners de veiligheidsopgaven en prioriteiten voor
de komende jaren. Ook onderzoeken we hoe veiligheid kan bijdragen aan de uitvoering van de
Dorpendeal Beesel en de versterking van leefbaarheid en weerbaarheid in de dorpen.

In 2027:

e signaleren, ondersteunen en stabiliseren we mensen met onbegrepen gedrag en
ondersteunen/faciliteren we hun omgeving;

e pakken we multicomplexe problematiek integraal aan samen met ketenpartners zorg en
veiligheid;

e gaan we door met de preventieve en repressieve aanpak van jeugdoverlast;

¢ ondersteunen we inwoners en ondernemers bij het herkennen van digitale risico’s en het
vergroten van hun weerbaarheid tegen cybercrime;

e werken we aan een nieuw Integraal Veiligheidsbeleid.

Ondermijning

De aanpak van ondermijnende criminaliteit blijft in 2027 een belangrijk aandachtspunt. Ondermijning
tast de veiligheid, leefbaarheid en integriteit van de samenleving aan doordat criminele activiteiten
verweven raken met de bovenwereld. Samen met partners zoals politie, Openbaar Ministerie,
Belastingdienst, RIEC en andere regionale samenwerkingsverbanden zetten we in op het voorkomen,
signaleren en aanpakken van ondermijnende activiteiten. Daarbij versterken we de weerbaarheid van
inwoners, ondernemers, het buitengebied en de gemeentelijke organisatie. We vergroten de
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bewustwording en meldingsbereidheid, verbeteren onze informatiepositie en zetten waar nodig
bestuurlijke instrumenten in om misbruik van voorzieningen, panden en processen tegen te gaan.

In 2027:

e gaan we door met inwoners, ondernemers en de eigen organisatie bewust(er) maken van
ondermijning, het herkennen en melden van signalen en het versterken van onze
informatiepositie;

e nemen we tijdig preventieve en repressieve maatregelen, met waar nodig integrale
samenwerking, om risico's van ondermijning te beperken.

Weerbare samenleving

De afgelopen jaren hebben de Veiligheidsregio Limburg-Noord (VRLN), gemeenten en andere
partners gewerkt aan een weerbare samenleving. Gezamenlijk is gestart met de opbouw van het
programma Weerbare Samenleving. In eerste instantie lag de nadruk op bewustwording en het
leggen van een organisatorische en inhoudelijke basis. Nu wordt het programma verder ontwikkeld en
structureel verankerd. We sluiten aan bij actuele landelijke kaders, beleidslijnen en campagnes,
waaronder Denk Vooruit.

Binnen het programma Weerbare Samenleving wordt gewerkt aan diverse regionale initiatieven die
bijdragen aan het vergroten van de weerbaarheid van inwoners, organisaties en overheden. Deze
initiatieven richten zich onder meer op bewustwording, crisisvoorbereiding, noodvoorzieningen en
handelingsperspectieven tijdens calamiteiten.

We leveren een vaste bijdrage aan de samenwerking in de vorm van een projectleider weerbaarheid
die onderdeel uitmaakt van de regionale projectleiderskring onder leiding van het programmateam.
De lokale projectleider neemt deel in de regionale afstemming en heeft een haal en breng functie
tussen samenwerking en eigen gemeente. Daar waar nodig worden collega’s aan pilots of projecten
gekoppeld.

In 2027:
o ontwikkelen we het programma Weerbare Samenleving verder, waarbij we aansluiten bij
landelijke kaders, beleidslijnen en campagnes;
e werken we aan regionale initiatieven die bijdragen aan het vergroten van de weerbaarheid
van inwoners, organisaties en overheden.

Thema 4.4: Crisisbeheersing
Het thema crisisbeheersing gaat over de preventie en bestrijding van rampen en crisissen. Dit thema
heeft een sterke relatie met de verbonden partij de Veiligheidsregio Limburg-Noord.

Preventie rampen en crisissen

We blijven investeren in de voorbereiding op rampen en crises. Door actuele crisisplannen,
oefeningen en samenwerking met onder andere de Veiligheidsregio, hulpdiensten, zorgpartners,
buurgemeenten en interne disciplines versterken we onze crisisorganisatie. Onze medewerkers
binnen de oranje kolom volgen relevante opleidingen en trainingen om hun kennis en vaardigheden
op het gebied van bevolkingszorg te versterken. Ook in 2027 organiseren we de jaarlijkse realistische
Team bevolkingsZorg (TBZ) oefening. Tijdens deze oefening trainen alle betrokken partijen hun rollen
en verantwoordelijkheden, zodat zij goed voorbereid zijn op een crisis.

In 2027:
e nemen medewerkers binnen de oranje kolom deel aan relevante opleidingen en trainingen;
e organiseren we een TBZ-oefening.

Bestrijding rampen en crisissen

Wanneer zich een ramp of crisis voordoet, zorgen we voor een snelle en gecooérdineerde inzet vanuit
de gemeentelijke crisisorganisatie. Daarbij werken we nauw samen met de Veiligheidsregio,
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hulpdiensten en andere betrokken partners. Na afloop benutten we evaluaties en leerpunten om onze
crisisaanpak verder te verbeteren.

In 2027:

¢ zetten we de gemeentelijke crisisorganisatie snel en gecoodrdineerd in als er sprake is van

een ramp of crisis;

e evalueren we eventuele crisisinzetten en benutten we leerpunten voor verbetering van onze

crisisaanpak.

Wat mag het kosten?

Bedragen x € 1.000

Veilige en Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
dienstverlenende 2025 2026 2027 2028 2029 2030
gemeente

Saldo: Baten minus lasten

Lokale, (EU)Regionale en - - 1672 -1.700  -1.666  -1.716
Landelijke samenwerking

Burgerzaken - - -469 -545 -548 -569
Veilige en dienstbare ) ) -900 796 818 -838
gemeente

Crisisbeheersing - - -1.233 -1.271 -1.272 -1.298
Totaal Baten minus lasten -4.451 -4.058 -4.274 -4.313 -4.304 -4.421
Verloop begrotingssaldo x € 1.000

Veilige en dienstverlenende gemeente Begroting Begroting Begroting Begroting

2027 2028 2029 2030

Saldo t/m 1e berap 2026* -4.114 -4.221 -4.250 -4.273
Mutaties begroting 2027** -160 -92 -55 -148
Geraamd resultaat -4.274 -4.313 -4.304 -4.421

* Reeds door de Raad vastgesteld

** Mutaties toegelicht in deze begroting

Toelichting financiéle afwijkingen
Onderstaand geven we u een overzicht weer van de financiéle mutaties programma 'Veilige en
dienstverlenende gemeente' > € 50.000, met een totaalbedrag van € 160.000 (nadeel):
e Personeel: formatie en inhuur: nadeel € 91.000

In programma 4 zijn door de nieuwe thema indeling personeelskosten verschoven naar
overhead en zijn kleine individuele aanpassingen doorgevoerd. Daarnaast is de uitbreiding

van het college structureel opgenomen

Binnen het thema Veilige en dienstverlenende gemeente is extra tijdelijke capaciteit op

toezicht toegevoegd. Ook is extra tijdelijk capaciteit omgezet naar structurele inzet.
e 4.4 Veiligheidsregio: nadeel € 55.000;

Naar aanleiding van de nieuwe begroting van de Veiligheidsregio Limburg-Noord is de
bijdrage in onze begroting verhoogd met € 55.000.

Het resterende bedrag betreft mutaties < € 50.000.

Investeringen programma 4

In dit programma hebben we geen investeringen opgenomen.
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Algemene Dekkingsmiddelen

Wat mag het kosten?

Bedragen x € 1.000

Algemene Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
dekkingsmiddelen 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Saldo: Baten minus lasten

Lokale heffingen - - 6.251 6.386 6.570 6.704
Algemene uitkering - - 34.721 34.359 34.484 34.778
Dividend - - 238 238 238 238
Saldo financieringsfunctie - - -333 -521 -546 -546
Totaal Baten minus lasten 38.758 38.831 40.877 40.462 40.746 41.174

Verloop begrotingssaldo x € 1.000

Algemene dekkingsmiddelen Begroting Begroting Begroting Begroting
2027 2028 2029 2030
Saldo t/m 1e berap 2026* 39.230 39.110 40.151 41.335
Mutaties begroting 2027** 1.646 1.352 594 -161
Geraamd resultaat 40.877 40.462 40.746 41.174

* Reeds door de Raad vastgesteld

** Mutaties toegelicht in deze begroting

Toelichting financiéle afwijkingen

Onderstaand geven we u een overzicht weer van de financiéle mutaties 'Algemene dekkingsmiddelen'
> € 50.000, met een totaalbedrag van € 1.646.000 (voordeel):

Toeristenbelasting: voordeel € 599.000

In 2027 verhogen we de toeristenbelasting per persoon per overnachting met € 1 naar € 3.
Voor campings stijgt het tarief met € 0,50 naar € 1,75.

Gemeentefonds: voordeel € 1.010.000

Conform de meicirculaire 2026 van het Gemeentefonds krijgen we:

- € 238.000 structureel extra voor klimaat (voorheen subsidieregeling CDOKE (Tijdelijke
regeling capaciteit decentrale overheden voor klimaat- en energiebeleid)): De
duurzaamheidsmiddelen zetten we jaarlijks in voor diverse zaken binnen programma 3
Duurzaamheid. Gezien de beoogde inzet over meerdere jaren, verlopen de nog niet benutte
geldstromen via de Duurzaamheidsreserve voor inzet in de eropvolgende jaren.

- € 195.000 uitstel abonnementstarief Wmo: Invoering staat nu gepland voor 2028. De korting
op het gemeentefonds voor jaarschijf 2027 wordt teruggedraaid. In programma 2 vervalt in de
eigen bijdrage Wmo in jaarschijf 2027 voor een zelfde bedrag.

- € 100.000 structureel voor ondersteuning bibliotheek. In programma 2 zetten we deze
middelen in. Voor 2027 en 2028 is deze inzet beperkt tot € 70.000 jaarlijks.

-€477.000 is vrij inzetbaar.

Rentelasten: voordeel € 50.000

Op basis van de actuele financieringsbehoefte schatten we de rentelasten lager in.
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Overhead

Wat mag het kosten?

Bedragen x € 1.000

Overhead Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Saldo: Baten minus lasten

Overhead - - -7.547 -6.325 -6.468 -6.255

Totaal Baten minus lasten -6.902 -6.962 -7.547 -6.325 -6.468 -6.255

Verloop begrotingssaldo x € 1.000

Overhead Begroting Begroting Begroting Begroting

2027 2028 2029 2030

Saldo t/m 1e berap 2026* -6.852 -6.540 -6.599 -6.496

Mutaties begroting 2027** -694 215 131 241

Geraamd resultaat -7.547 -6.325 -6.468 -6.255

* Reeds door de Raad vastgesteld
** Mutaties toegelicht in deze begroting

Toelichting financiéle afwijkingen

[1Onderstaand geven we u een overzicht weer van de financiéle mutaties programma 'Overhead'

> € 50.000, met een totaalbedrag van € 694.000 (nadeel):
¢ Ambitiebudget 'Voor Elkaar Vooruit": nadeel € 350.000;

Beschikbaar budget voor de uitvoering van het coalitieprogramma 2026 - 2030.

e Personeel: formatie en inhuur: nadeel € 426.000;

Door de nieuwe thema indeling zijn personeelskosten verschoven naar overhead.

e Informatiebeheer: nadeel € 114.000;

Er zijn twee ambities die zorgen voor een stijging van het budget. Dat is een uitbreiding van
de Microsoft licenties. (€ 50.000) en de professionalisering van de IT beveiliging (€ 100.000).
Voor verdere toelichting zie paragraaf Bedrijfsvoering. Door een aantal besparingen worden

de kosten voor de ambities weer iets gecompenseerd.

Het resterende bedrag betreft mutaties < € 50.000.

Binnen programma 'Overhead' hebben we conform VNG-advies een stelpost Jeugdzorg opgenomen,
nadeel € 44.000. Deze stelpost lichten we toe in de paragraaf weerstandsvermogen, onderdeel

'Risico's'.
Personeel: formatie en inhuur

Bedragen x € 1.000

Programma Formatie Inhuur
1. Beleven 405

2. Samenkracht 4.566 3
3. Fijn wonen en bedrijvig 5.382 268
4. Veilige en dienstverlenende gemeente 2.292

Overhead 3.757 113
Totaal 16.402 384
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De p-budgetten zijn in deze begroting berekend op basis van de nieuwe CAO die tot 1 april 2027 is
afgesloten. Vanaf 2027 hebben we de p-budgetten geindexeerd met 3% in 2027 en 2028 en

vervolgens 2% vanaf jaar 2029.

Bedragen x € 1.000

Jaar Index Bedrag cumulatief
verwerkt in de P-budgetten

2027 3% 493

2028 3% 980

2029 2% 1.301

2030 2% 1.622

Investeringen overhead

In dit programma hebben we de volgende investeringen opgenomen. De eigen uren zijn hierin

inbegrepen.
Bedragen x € 1.000

Investering

2027

2028 2029

2030

Materieel onderhoudsdienst 2028

196

Materieel onderhoudsdienst 2029

288

Materieel onderhoudsdienst 2030

497

Schermen en dockingstations

43

Mobiele telefoons

110

Laptops

230

Materieel onderhoudsdienst

Voor de aanschaf en vervanging van materieel voor de onderhoudsdienst nemen we jaarlijks een
investeringsbedrag op. Voor iedere aanschaf van nieuw materieel maken we een beoordeling of we
kopen of leasen. De leasekosten of de kapitaallasten behorende bij de investeringsbedragen zijn

opgenomen in de meerjarenbegroting.

In 2027 is er wel sprake van diverse kleine vervangingen maar financiering ervan verloopt via
budgetten in plaats van kredieten/investeringen (gezien de hoogte van de separate

vervangingsinvesteringen (< € 25.000)).

Overzicht kredieten 2028 t/m 2030:
-2028: € 195.850
-2029: € 287.850
- 2030: € 496.850

Schermen en docking stations 2028
(Totaal € 42.500)

De lease van de schermen en docking stations loopt in 2028 af. Vervolgens zullen we overgaan tot

aanschaf met een verwachte gebruiksduur van 10 jaar.

Mobiele telefoons 2028
(Totaal € 110.000)

De mobiele telefoons worden elke drie jaar vervangen. De vervangingsinvestering vindt in 2028

plaats.

Laptops 2030
(Totaal € 230.000)

De laptops worden elke vijf jaar vervangen. De vervangingsinvestering vindt in 2030 plaats.
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Vennootschapsbelasting

Wat mag het kosten?

Bedragen x € 1.000

Vennootschapsbelasting Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Saldo: Baten minus lasten
Vennootschapsbelasting - - 0 0 0 0
Totaal Baten minus lasten 0 0 0 0 0 0

Verloop begrotingssaldo x € 1.000

Vennootschapsbelasting

Begroting Begroting Begroting Begroting

2027 2028 2029 2030
Saldo t/m 1e berap 2026* 0 0 0 0
Mutaties begroting 2027** 0 0 0 0
Geraamd resultaat 0 0 0 0
* Reeds door de Raad vastgesteld
** Mutaties toegelicht in deze begroting
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Bedrag voor onvoorzien
Wat mag het kosten?

Bedragen x € 1.000

2025

Bedrag voor onvoorzien Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2026 2027 2028 2029

2030

Saldo: Baten minus lasten

Onvoorzien - - -50 -50 -50 -50
Totaal Baten minus lasten -4 -35 -50 -50 -50 -50
Verloop begrotingssaldo x € 1.000

Bedrag voor onvoorzien Begroting Begroting Begroting Begroting

2027 2028 2029 2030

Saldo t/m 1e berap 2026* -100 -100 -100 -100
Mutaties begroting 2027** 50 50 50 50
Geraamd resultaat -50 -50 -50 -50
* Reeds door de Raad vastgesteld

** Mutaties toegelicht in deze begroting
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Mutaties Reserves

Bedragen x €1.000

Mutaties reserves Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Saldo: Baten minus lasten

Beleven - - 126 12 0 0
Samenkracht - - 244 153 147 147
Fijn wonen en bedrijvig - - 109 203 -100 -93
g/srl]lqlgzrir; dienstverlenende ) ) 237 106 47 47
Overhead - - 816 586 586 506
Totaal Baten minus lasten -31 1.676 1.532 1.060 680 606

Verloop begrotingssaldo x € 1.000

Mutaties reserves Begroting Begroting Begroting Begroting

2027 2028 2029 2030
Saldo t/m 1e berap 2026* 1.578 985 540 704
Mutaties begroting 2027** -46 75 139 -97
Geraamd resultaat 1.532 1.060 680 606

* Reeds door de Raad vastgesteld
** Mutaties toegelicht in deze begroting

Onderstaand geven we u een overzicht van de financiéle mutaties > € 50.000, met een totaalbedrag
van € 46.000 (nadeel):

Programma 1 Beleven (voordeel € 30.000):
e Geen mutaties reserves > € 50.000

Programma 2 Samenkracht (geen mutaties)

Programma 3 Fijn wonen en bedrijvig (nadeel € 152.000):

o Duurzaamheid (nadeel € 282.000), neutraal via subsidiemiddelen, gemeentefonds en kosten
programma 3). Dit betreft 0.a.:

o Afstorting klimaatmiddelen in reserve;

o Minder onttrekking uit reserve in verband met inzet van de subsidiemiddelen CDOKE
(Tijdelijke regeling capaciteit decentrale overheden voor klimaat- en energiebeleid) en
klimaatmiddelen (gemeentefonds)

e Revitalisering begraafplaats Beesel (voordeel € 64.000)

e Het woningbouwfonds (voordeel € 130.000): het fonds wordt gevuld vanuit de ontvangen
middelen Realisatiestimulans en inkomsten kostenverhaal grote projecten. In aanvulling op de
over 2025 ontvangen middelen Realisatiestimulans (€ 28.000), wordt een toevoeging van
€ 581.000 verwacht op basis van de start van de bouw van betaalbare woningen in 2026.
Over het jaar 2027 worden in ieder geval subsidie-inkomsten voorzien vanuit het project
Wederikstraat ter hoogte van € 126.000. In de berap worden de verwachte toevoegingen aan
het fonds verder bijgesteld op basis van de start bouw woningen en de verwachte inkomsten
kostenverhaal op basis van te sluiten anterieure overeenkomsten.

In 2027 worden de volgende onttrekkingen uit het woningbouwfonds gedaan:
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o Dekking kosten uitvoering woningbouwprojecten ter hoogte van € 130.000. Dit bedrag is
bedoeld voor inhuur van extra capaciteit en externe expertise ten behoeve van de grote
woningbouwprojecten.

De subsidie-inkomsten Realisatiestimulans voor het project Wederikstraat (€ 126.000) komen

ten gunste van het krediet ‘Woningen voor urgent woningzoekenden’. In het krediet is reeds

eerder rekening gehouden met deze subsidie-inkomsten.

Programma 4 Veilige en dienstverlenende gemeente (voordeel € 96.000):
e Toezichthouder veiligheid (voordeel € 96.000)

Overhead (nadeel € 20.000):
e Overheveling vanuit reserve ontheemden naar algemene reserve vrij inzetbaar € 800.000
(neutraal)
In de lijn van de begroting 2026 hebben we ook in de begroting 2027 de reserve Opvang
Ontheemden afgeroomd (in 2027 met € 800.000) ten gunste van de Algemene reserve vrij
besteedbaar. Hierdoor kunnen we ruimer gebruik maken van de onderstaande 10% regeling.
e verder zijn er geen mutaties > € 50.000
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Paragrafen
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A Weerstandsvermogen en risicobeheersing
Algemeen

In deze paragraaf nemen we alle risico's op waarvoor we geen maatregelen hebben getroffen (of
kunnen treffen) en die tot financiéle gevolgen kunnen leiden. Tevens nemen we in deze paragraaf op
wat de beschikbare middelen en mogelijkheden zijn om deze risico's af te dekken.

De paragraaf is opgebouwd uit:

Kaders;

Inventarisatie risico's;

Inventarisatie weerstandscapaciteit;
Berekening weerstandsvermogen;
Kengetallen (wettelijk).

abhwh =

1. Kaders

Als aanvulling op de wettelijke bepaling (art. 11 BBV) stelt de Raad de volgende kaders voor het
weerstandsvermogen en de risicobeheersing:

¢ Het college informeert de Raad over een risico met de risicoscore 15 of hoger op het moment
dat zich een dergelijk risico voordoet. Het college geeft aan welk beleid we gaan voeren om
deze risico’s te beheersen in overeenstemming met de strategie van onze gemeente.
In de paragraaf Weerstandsvermogen van de begroting en jaarrekening nemen we voor deze
risico’s het gekozen beleid op;

o De raad stelt de minimale norm voor het weerstandsvermogen op 1.

2. Risico's

Voor 2027 e.v. voorzien we een aantal (mogelijk) risicovolle ontwikkelingen. In deze paragraaf gaan
we in op de volgende onderwerpen:

2.1 Claims / Verzekeringen;

2.2 ICT;

2.3 Grondexploitatie;

2.4 Verplichting WW-uitkering (voormalig) personeel;
2.5 Stelpost jeugd (conform VNG-advies);

2.6 Wmo huishoudelijk hulp (vanaf 2029).

2.1 Claims/ Verzekeringen (overhead)

Het voornaamste risico bij verzekeringen is het risico op onderverzekering. Voor de brandverzekering
voorkomen we dit door elke drie jaar de inventaris te laten taxeren en de gebouwen elke zes jaar. In
de tussenliggende jaren indexeren we de waarde van inventaris en gebouwen. De meeste
verzekeringen betalen niet de werkelijke schade uit, maar een vooraf bepaald maximum. We lopen
daardoor een risico op onderverzekering.

We kunnen ons niet verzekeren voor natuurrampen zoals een overstroming van de Maas. Als er een
natuurramp plaats vindt dan draagt de gemeente in principe alle kosten tenzij het Rijk middelen ter
beschikking stelt.

We schatten het maximum risico voor claims / verzekeringen op € 1.000.000. We schatten het risico
voor het weerstandsvermogen op € 100.000.

2.2 ICT (Overhead)
We onderkennen de volgende risico’s:

e Projecten van hogere overheden zorgen voor overbelasting en kennen een gebrekkige
samenhang;
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e Steeds meer systemen verschuiven van beheer in ons eigen datacenter naar beheer in de
cloud. De samenhang van systemen, de koppelingen tussen die systemen en de
afhankelijkheid van leveranciers zijn voor ons een punt van zorg;

e Hackers kunnen een risico vormen voor onze systemen. We hebben passende maatregelen
genomen om de veiligheid te borgen. Echter risico’s kunnen we niet volledig uitsluiten;

¢ Niet voldoen aan wetgeving op nationaal en/of Europees niveau (waaronder de AVG)
waarbij bestuurlijke boetes in rekening worden gebracht indien de gemeente verwijtbaar
handelt bijvoorbeeld in het geval van een datalek.

We schatten het maximum risico op € 300.000. We schatten het risico voor het

weerstandsvermogen op € 100.000.

2.3 Grondexploitaties (programma 3)

We hebben in 2026 nog één grondexploitatie: Heijackerstraat. Voor meer informatie met betrekking tot
deze grondexploitatie verwijzen we naar de paragraaf F Grondbeleid.

Binnen deze paragraaf 'Weerstandsvermogen' geven we voor grondexploitaties de risico's weer welke
op dit moment niet concreet zijn en derhalve ook niet financieel vertaald in de grondexploitaties.

Heijackerstraat

Deze grondexploitatie is in 2022 geopend. De grondexploitatie bevat de budgetten op basis van
inschattingen. Het voeren van een grondexploitatie brengt onzekerheden met zich mee. Daarom
voeren we een gevoeligheids- en risicoanalyse uit. Het bouwrijp maken is gereed. In 2027 betreft het
voornamelijk nog het woonrijp maken, waaronder het inrichten van spelen en groen. Er worden
daarom geen projectrisico's voorzien. Het resultaat van de grondexploitatie is voldoende om overige
onverwachte risico's op te vangen. Het risico voor het weerstandsvermogen is daarmee nihil.

2.4 Verplichting WW-uitkering (voormalig) personeel

We nemen jaarlijks afscheid van medewerkers om diverse redenen. Wetgeving bepaalt dat
sommige medewerkers aanspraak kunnen maken op een ww-uitkering. De gemeente is eigen-
risicodrager voor deze ww-uitkering. We schatten het maximale risico hiervan op € 100.000. We
schatten het risico voor het weerstandsvermogen op € 25.000.

2.5 Stelpost jeugdzorg (conform VNG-advies)

Conform het advies van het VNG nemen we hier de onderstaande tekst op:

In de Voorjaarsnota 2025 zijn afspraken gemaakt over het zwaarwegende advies van de
Deskundigencommissie Hervormingsagenda Jeugd in 2027 met betrekking tot de kosten die
gemeenten maken voor jeugdzorg. Deze afspraken heeft het huidige kabinet in het Overhedenoverleg
van 13 april 2026 herbevestigd. Vooruitlopend op deze vervolgafspraken zijn in deze begroting
stelposten opgenomen, omdat we erop vertrouwen dat het Rijk zich aan de gemaakte afspraken
houdt.

Het Rijk heeft de afgelopen jaren een reeks van kortingen op het Gemeentefonds doorgevoerd. Deze
kortingen zou de gemeente kunnen compenseren door besparende maatregelen uit de
hervormingsagenda jeugd uit te voeren. Op basis van de ingevoerde maatregelen tot op heden,
voorzien we voor 2027 e.v. een besparingsmogelijkheid van € 350.000 structureel. Dit is niet
voldoende om de kortingen te compenseren. Het saldo korting minus besparing is respectievelijk

€ 44.000 voor 2027 en voor 2028 e.v. € 880.000.

Op advies van het VNG nemen we het tekort op de jeugdzorg op als stelpost.Concreet betekent dit
dat we verwachten dat het Rijk de gemeente compenseert voor de verwachten tekorten op de
jeugdzorg. Daarmee belast het tekort op de jeugdzorg de begroting niet.

We schatten het maximum risico voor 2027 op € 44.000. We schatten het risico voor het
weerstandsvermogen op nihil.
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2.6 Wmo huishoudelijke hulp (vanaf 2029)

In het regeerakkoord heeft het Rijk aangekondigd om in 2029 te stoppen met de verstrekking van
huishoudelijke hulp binnen de Wmo. Daarvoor in de plaats komt een vangnet voor mensen die niet
zelf hulp kunnen regelen. Per saldo wordt de gemeente gekort op het Gemeentefonds.
Daartegenover staat dat de lasten voor de huishoudelijke hulp afnemen. De afname van de lasten
minus de afnamen van de baten geeft vanaf 2029 een structureel voordeel van circa € 950.000.
We lopen in 2029 een eenmalig risico als de afschaffing van de huishoudelijke hulp binnen de Wmo

een jaar wordt uitgesteld.
Voor het begrotingsjaar 2027 is er geen risico.

Samenvatting risico's

In onderstaande tabel geven we een overzicht van genoemde risico's.

Waarschijnlijkheid

Zeer klein {1-20%)

Klein (21-40%)

Gemiddeld {41-60%)

Groot (61-80%)

e L) | D | —

Zeer groot (81-100%)

Financiéle gevolgen (impact)

€10.000 < x » € 50.000

€ 50.000 = x > £ 100.000

€10.000 < x > € 500.000

£500.000 < =€1.000.000

| e LD [ BD =

=€ 1.000.000

Risicoscore = inschaling waarschijnlijkheid x inschaling impact gevolg

Bedragen in € 1.000

Risico's Maximaal Klasse Risico Risico
risico  |Waarschijn-| Impact | Score €
€ lijkheid
a | 2.1 Claims / verzekeringen 1.000 1 4 4 100
b [22ICT 300 2 2 4 100
¢ | 2.4 Verplichting WW-uitkering 100 2 1 2 25
Totaal 1.400 225

We schatten het financiéle risico in op € 225.000. Dit is gelijk aan het risico bij de jaarrekening 2025.

Op basis van het indelen van de risico’s in bovenvermelde klassen stellen we een risicomatrix op. De
risicomatrix geeft een indicatie van de potentiéle impact van het risico. Hieronder geven we een
risicomatrix weer die we baseren op bovenvermelde risicoklassen. Hierbij geldt bij het intekenen van
een risicoscore dat hoe hoger de risicoscore, hoe hoger de prioriteit voor aanpak van het risico is.
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Risico analyse

Middelmatig
risico

Voor alle risico’s in de rode vlakken (score 15 of hoger) geeft het college aan welk beleid we (gaan)
voeren om deze risico’s te beheersen in overeenstemming met de strategie van onze gemeente. Er
zijn op basis van de huidige risico-analyse geen risico’s met score hoog.

=
Q@
£
=
=
=
=
=
3]
@
g
=

3. Weerstandscapaciteit

Post voor onvoorziene uitgaven
In de begroting hebben we een post onvoorzien opgenomen van € 50.000. We bepalen bij elke
begroting opnieuw of we een post onvoorzien ramen.

Stille reserves
In 2027 voorzien we geen wijzigingen in de stille reserves. We stellen de stille reserves op p.m.

Onbenutte belastingcapaciteit
De onbenutte belastingcapaciteit stellen we op p.m.

Stand van reserves en voorzieningen

In de onderstaande tabel geven we de begin- en eindstand van de reserves en voorzieningen voor de
jaarschijven 2026 en 2027. In de bijlagen geven we het verloop per reserve en voorziening voor de
begrotingsperiode 2027 t/m 2030.
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Bedragen x € 1.000

Stand 31-december 2026 2027
Algemene reserve 10.380 10.500
Bestemmingsreserve 12.798 11.146
Voorzieningen 7.690 7.169
Totaal 30.868 28.815

Overige elementen weerstandscapaciteit

Uiteraard kunnen ook andere elementen in de weerstandscapaciteit een rol spelen: de aanwezige nog
niet bestemde budgettaire ruimte, de flexibiliteit van het uitgavenpatroon, en het niveau van de
gemeentelijke materiéle en immateriéle voorzieningen. De flexibiliteit van het uitgavenpatroon is
beperkt. Een groot gedeelte van de uitgaven ligt vast als gevolg van investeringsbesluiten in het
verleden, contracten en wettelijke verplichtingen (salariskosten, kosten overhead zoals huisvesting
e.d.). Onderstaande tabel geeft inzicht in de weerstandscapaciteit waarbij een onderscheid is gemaakt
naar incidentele en structurele weerstandscapaciteit.

Bedragen x € 1.000

Weerstandscapaciteit 01-01-2027

Incidentele weerstandscapaciteit

Algemene reserve 10.380
Stille reserves PM
Subtotaal incidentele weerstandscapaciteit 10.380

Structurele weerstandscapaciteit

Onvoorzien 50

Onbenutte belastingcapaciteit PM

Subtotaal structurele weerstandscapaciteit 50
Totaal weerstandscapaciteit 10.430

4. Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen is opgebouwd uit de relatie tussen risicoscore en weerstandscapaciteit.
Deze relatie drukken we uit in een verhoudingsgetal:

Weerstandscapaciteit
Ratio weerstandsvermogen = Risicoscore

Wanneer we het weerstandsvermogen van de gemeente Beesel aan de hand van bovenstaande
formule berekenen, komt deze uit op 46,36 (€ 10.430 / € 225.000). Dit is ruim boven de door de raad
gestelde minimumnorm van 1.
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5. Kengetallen

Begroting 2027 Verloop van de kengetallen
Kengetallen: Jaarrekening | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
2025 2026 2027 2028 2029 2030
netto schuldquote -14% 19% 43% 52% 53% 52%
netto schuldquote gecorrigeerd
voor alle verstrekte leningen -12% 21% 45% 54% 55% 53%
solvabiliteitsrisico 58% 40% 32% 29% 28% 28%
grondexploitatie 0% 0% 0% 0% 0% 0%
structurele exploitatieruimte -2% -2% -1% 0% 1% 0%
belastingcapaciteit 79% 78% 85% 88% 91% 95%
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B Kapitaalgoederen

Algemeen

Kapitaalgoederen vormen een belangrijk onderdeel van de gemeentelijke begroting. Een groot deel
van het 'vermogen' van onze gemeente ligt in de grond of op het openbaar gebied. Het betreft wegen,
openbare verlichting, riolering, groenvoorzieningen, begraafplaatsen, speeltoestellen, buitensport-
accommodaties en gemeentelijke gebouwen. Zorgvuldig beheer hiervan is van groot belang.

Uitgangspunten

De raad bepaalt het kwaliteitsniveau voor het onderhoud van de kapitaalgoederen. In de
onderhoudsplannen, dan wel in deze paragraaf leggen we het kwaliteitsniveau vast. Bij de uitvoering
van de onderhoudsplannen combineren wij zoveel mogelijk de werkzaamheden ("werk met werk
maken") en verbinden dit daar waar mogelijk met ambities binnen het sociaal domein.

Overzicht plannen
In onderstaande tabel vindt u de onderhoudsplannen, hun jaar van vaststelling, of er sprake is van
achterstallig onderhoud en of het plan is doorvertaald in de begroting.

Onderhoudsplannen Jaar Vastgesteld |Achterstallig| Financiéle Jaar
vaststelling door: onderhoud |doorvertaling| actualisatie
in begroting

Openbare Verlichting 2026 Raad Nee Ja 2030
Riolering en pompgemalen 2023 Raad Nee Ja 2027
(GRP)
Wegen 2026 Raad Nee Ja 2030
Groenvoorzieningen 2026 Raad Nee Ja 2030
Begraafplaatsen 2026 Raad Nee Ja 2030
Buitensportaccommodaties 2024 College Nee Ja 2027
Gebouwen en 2025 Raad Nee Ja, deels* 2030
binnensportaccommodaties

(*) Onderhoud van kapitaalgoederen is opgenomen in de begroting. Mutaties door actualisaties
zonder besluitvorming, ten tijde van het opstellen van de begroting, zijn nog niet verwerkt.

Openbare Verlichting

Het nieuwe beleidsplan Openbaren verlichting (OVL) maakt onderdeel van het "Integraal
Maatschappelijk Beheerkader" (IMBK) dat weer onderdeel is van het IBOR (Integraal Beheerplan
Openbare Ruimte). Dit IBOR is in 2026 door de gemeenteraad vastgesteld. De jaarlijkse structurele
beheerkosten, zijnde € 48.000 per jaar, komen voort uit het IBOR en zijn verwerkt in de
meerjarenbegrotingen. Op dit moment zijn nagenoeg alle armaturen van de openbare verlichting
vervangen door energiezuinige LED-verlichting.

Riolering en pompgemalen (GRP)

Het beheer en onderhoud van de riolering vindt plaats conform het Gemeentelijk rioleringsplan
(GRP). We leggen dit beleidsplan eenmaal per vier jaar aan de raad voor. Het GRP bevat een
opsomming van de noodzakelijke maatregelen en bijbehorende investeringen. Het huidige GRP loopt
tot en met 2027. Voor de uitgangspunten verwijzen wij naar dit plan.

Via (regionale) risicodialogen, waar de kwetsbaarheden aan bod komen voor wateroverlast,
hittestress, droogte en overstromingsrisico, werken we naar een uitvoeringsprogramma. Voor Beesel
gaan we dit omzetten naar een top 3 van uit te voeren maatregelen.

In 2027 presenteren we aan de Raad de opvolger van het GRP zijnde het Water- en
Rioleringsprogramma (WRP) 2028-2032. De naamsverandering van GRP naar WRP weerspiegelt
dat gemeentelijke watertaken breder zijn geworden. Het gaat niet meer alleen om ondergrondse
riolen, maar om alle voorzieningen die we gebruiken bij de uitvoering van watertaken, inclusief
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bovengrondse infrastructuur en oppervlaktewater. Daarnaast houdt het WRP rekening met
klimaatverandering.

Wegen

De voorziening voor wegenonderhoud is vervallen en vervangen door jaarlijkse kredieten (groot
onderhoud) en een jaarlijks structureel budget (klein onderhoud). De jaarlijkse investeringen/kredieten
zijn afgeleid van het beheerplan voor wegen. Het IBOR is in 2026 vastgesteld door de gemeenteraad
en het beheerplan wegen is een onderdeel van het "Integraal Maatschappelijk Beheerkader" (IMBK).

Eens per twee jaar voeren we op het wegenareaal een zogenaamde “Globale visuele inspectie” uit.
Zo krijgen we een goed globaal beeld van de onderhoudstoestand van onze wegen. Medio 2026 is de
laatste inspectie gehouden. De inspectieresultaten gebruiken we als leidraad bij de beoordeling van
de uit te voeren onderhoudsmaatregelen, aangevuld met onder andere eigen waarnemingen,
afwegingen in de gebruiksfrequentie, lokale klachten enz. Deze totale informatie gebruiken we bij het
opstellen van onderhoudsmaatregelen met bijbehorende ramingen die we verwerken in onze
meerjaren onderhoudsplanning. Deze meerjaren onderhoudsplanning is onderdeel van het IMBK en
wordt regelmatig bijgesteld. Met deze systematiek houden we de kwaliteit van ons wegenareaal op
niveau. De kosten voor het onderhoud worden gedekt uit de voorziening onderhoud wegen.

De kwaliteit van de wegen toetsen we aan de landelijke, door de CROW (centrum regelgeving en
onderzoek in grond-, water- en wegenbouw) vastgestelde kwaliteitsniveaus, zoals hieronder
aangegeven.

We beheren op onderhoudsniveau B (voldoende). Dit betekent dat onze wegen functioneel moeten
zijn. Als uit de inspectie resultaten blijkt dat op een wegvak dit niveau niet wordt gehaald (bijvoorbeeld
score C of D), dan is volgens de CROW-systematiek binnen twee jaar groot onderhoud nodig.

Onderhoudsmaatregelen
Om ons wegareaal in goede conditie te houden, voeren we verschillende onderhoudsmaatregelen uit.
We maken onderscheid in:

¢ Klein onderhoud; uitvoering van dagelijks kleinschalig onderhoud om kleine schades aan de
verharding te herstellen;

e Groot onderhoud; uitvoering van grootschalige onderhoudsmaatregelen waarmee de
kwalitatieve achteruitgang van de weg(constructie) wordt vertraagd en de levensduur wordt
verlengd (bijvoorbeeld scheuren vullen, oppervlaktebehandeling, vervangen deklaag,
herstraten van elementenverharding e.d.;

¢ Rehabilitatie; uitvoering van grootschalige vervanging van complete wegen of (onder)delen
daarvan. Hierdoor brengen we de verharding weer op het oorspronkelijke functionele niveau.

Zowel klein als groot onderhoud is correctief-onderhoud waardoor de levensduur wordt verlengd.
Rehabilitatie-onderhoud is grootschaliger en ingrijpender, daar vervangen we meestal de volledige
wegconstructie. Beide onderhoudsmaatregelen voeren we planmatig uit.

Voor de komende jaren plannen we de volgende onderhoudsmaatregelen:

2027 onderhoud asfaltverharding Beeselseweg (buiten bebouwde kom) (€ 113.000). Dit wordt
gecombineerd met de aanleg van verkeersmaatregelen voortvlioeiend uit het mobiliteitsplan Verkeer
2027 afronding herinrichting Lambertusdijk-Muiterdijk (€ 85.000)

2027 extra middelen voortzetting werkzaamheden Reuversveld (€ 100.000)

2028 groot wegonderhoud Hoogstraat, vervanging trottoirs en asfaltverharding (€ 969.000)

2029 groot wegonderhoud Klaashofweg (€ 157.202)

2029 groot wegonderhoud Prins Hendrikstraat, vervanging trottoirs en asfaltverharding (€ 203.081)
2029 groot onderhoud Beeselseweg (binnen de bebouwde kom) (€ 219.140)

2029 conservering toplaag Rijksweg vanaf rotonde Noord tot grens Roermond (€ 341.000) (naar
2029 verschoven door 0.a. werkzaamheden ProRail)

Energietransitie

Naar aanleiding van de landelijke energiecongestie voert Enexis voor de Energietransitie op dit
moment werkzaamheden uit om hun elektriciteitsnetten te verzwaren en toekomstbestendig te
maken. Deze werkzaamheden zullen zoals nu gepland nog t/m 2028 duren.
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Enexis zal de netverzwaring in Reuver vermoedelijk na 2034 gaan uitvoeren. De planning voor de
netverzwaring in Beesel is nog niet bekend. Op basis van deze informatie is de planning van de
gemeentelijke projecten herzien en waar nodig in tijd aangepast. Meer informatie over de
energietransitie vindt u onder thema 3.4 cluster 'Energie’.

De uitvoering van de onderhoudswerkzaamheden stemmen we af met andere projecten om zoveel
mogelijk integraal te werken in een logische volgorde.

Groenvoorzieningen

Beheer van groenvoorzieningen is onderdeel van het IBOR (Integraal Beheerplan Openbare Ruimte).
Dit IBOR is in 2026 door de gemeenteraad vastgesteld. De jaarlijkse structurele beheerkosten voor
onkruidbestrijding op verharding, onderhoud en vervanging van groen, bomen en bosrijke gebieden
volgens het IBOR zijn inclusief kapitaallasten, uren eigen personeel en andere bijkomende kosten
verwerkt in de meerjarenbegrotingen.

Begraafplaatsen

Het onderhoud van onze begraafplaatsen baseren we op de kwaliteitscatalogus openbare ruimte van
CROW. We gaan bij onze begraafplaatsen uit van een A+ (zeer hoog) onderhoudsniveau. Het
groenbeheer van de begraafplaatsen maakt onderdeel uit van het Integraal Beleidsplan Openbare
Ruimte (IBOR) zoals genoemd bij groenvoorzieningen. Op basis van de voorbereidingen die we in
2026 zijn gestart, komen we in 2027 tot een visie op de begraafplaats Reuver.

Buitensportaccommodaties

We hebben voor de twee buitensportaccommodaties 'Dijckerhof' in Reuver en 'de Solberg' in Beesel
onderhoudsplannen opgesteld en hanteren daarbij een functioneel kwaliteitsniveau. Dit betekent dat
het kwaliteitsniveau moet voldoen aan de (minimale) eisen die voor de betreffende sporten gelden.
Voor het groot onderhoud werken we met een onderhoudsvoorziening. Het budget in deze
onderhoudsvoorziening is per 1 januari 2027 naar verwachting € 33.000. Dit is toereikend voor het
geplande groot onderhoud in 2026. Jaarlijks storten we een bedrag van € 12.500 in deze
onderhoudsvoorziening. Daarmee kunnen we ook na 2026 de onderhoudskosten voor groot
onderhoud dekken. Naast het groot onderhoud ramen we voor het reguliere onderhoud van de
buitensportaccommodaties € 72.000 per jaar. Dit bedrag is exclusief salariskosten eigen personeel.

Gebouwen en binnensportaccommodaties

De onderhoudsplanningen voor onze gebouwen en binnensportaccommodaties zijn gericht op het
voorkomen van technische mankementen en storingen in en aan de (installaties van de) gebouwen.
Gedurende het jaar toetsen wij de voor dat jaar opgenomen maatregelen op noodzakelijkheid. Indien
het verantwoord is, stellen we de maatregel uit. De onderhoudsplannen voor onze gemeentelijke
gebouwen en het Gebouwen beheerplan zijn het laatst geactualiseerd in 2025.

De kosten dekken we uit de betreffende onderhoudsvoorzieningen. Vanaf 2027 is de storting in de
voorzieningen binnen deze begroting met 8% inflatie verhoogd. De verdere (meerjarige) financiéle
doorberekening van het Gebouwen beheerplan volgt nog.

Met betrekking tot de huidige gymzaal Beesel merken we op dat we alleen curatief onderhoud
uitvoeren tot de realisatie/oplevering van de nieuwe gymzaal bij het nieuwe IKC. Ook voeren we
alleen curatief onderhoud uit bij zalencentrum De Schakel tot het moment dat we starten met de
daadwerkelijke uitvoering van de nog vast te stellen plannen voor het zalencentrum.
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A+ Zeer hoog 9-10  |Vrijwel perfect, kwaliteit direct na aanleg

A Hoog 7-8 Nauwelijks iets op aan te merken, mooi en
comfortabel

B Basis 6-7 Voldoende, kan er mee door, enige schade,
lichte verontreiniging, functioneel

C Laag 4-5 Zichtbare schade of vervuiling, enige kans op
schadeclaims, onrustig, discomfort, hinder

D Zeer laag 1-3 Ernstige schade, sterke vervuiling, gegronde
kans op schadeclaims, kapitaalvernietiging
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C Financiering

Algemeen

De financieringsparagraaf is bedoeld om de uitvoering van de financieringsfunctie te volgen. De
financieringsfunctie zorgt ervoor dat voldoende liquide middelen aanwezig zijn, zodat aan alle
financiéle verplichtingen kan worden voldaan. Hiervoor zetten we eigen middelen in, maar worden ook
kort- en langlopende leningen aangetrokken. De rente die we hierover betalen, brengen we zowel
intern als extern in rekening. Per saldo leidt dit tot een financieringsresultaat. Onder de
financieringsfunctie valt ook het verstrekken van leningen en garanties en het beheersen van
kredietrisico’s.

Het wettelijk kader ligt vast in nationale en internationale wetgeving. Op nationaal niveau liggen de
kaders vast in:

¢ De wet Financiering Decentrale Overheden (Fido) en de regeling uitzettingen en derivaten
decentrale overheden (Ruddo). Deze wet en regeling bieden een kader voor de beheersing
van de risico’s die uit deze functie voortvloeien. Een belangrijk uitgangspunt van de wet is dat
een gemeente prudent moet omgaan met publieke middelen.

o De Wet houdbare overheidsfinancién (Wet Hof)/EMU saldo. In deze wet- en regelgeving
worden de Europese afspraken over de beheersing van de schuldenlast en het
begrotingstekort vertaald naar nationale wetgeving om te waarborgen dat het begrotingstekort
binnen de perken blijft.

¢ Het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) en de notitie rente.

o De Gemeentewet.

o De regeling schatkistbankieren decentrale overheden. Hierdoor mogen we overtollige liquide
middelen die niet onmiddellijk nodig zijn voor het uitoefenen van de publieke taak alleen in
rekening courant en/of deposito's bij de Schatkist aanhouden.

De wettelijke kaders zijn verder uitgewerkt en vastgelegd in de financiéle verordening en het
Treasurystatuut. Het beleid over verstrekken van garanties door de gemeente aan derden is
opgenomen in de nota treasury.

De wet Fido en het BBV bepalen de inhoud van deze paragraaf voor een groot deel. Hiervoor zijn
verplichte tabellen/overzichten opgenomen. Deze verhogen de transparantie en de vergelijkbaarheid
tussen gemeenten.

In deze paragraaf komen tevens de onderwerpen aan de orde die behoren tot het geldstromenbeleid
van de gemeente. Afhankelijk van de hoogte en de verwachte duur van een liquiditeitstekort of -
overschot wordt vermogen tijdelijk of langdurig aangetrokken.

Daarnaast wordt in deze paragraaf aandacht besteed aan risicobeheersing (met name rente- en
kredietrisico) en het kasbeheer. De berekeningen van de leenbehoefte en rentekosten kunnen in de
praktijk afwijken. Zo is het werkelijke investeringstempo van belang. Nieuwe beleidskeuzes (met name
bij investeringen) gedurende het jaar hebben effect op de berekeningen. Ook verschillen in de begrote
inkomsten (bijvoorbeeld grondverkoop, bijdragen van Provincie of het Rijk) hebben effect.

Voor informatie over garanties en het EMU-saldo verwijzen we naar de bijlagen.

Risicobeheer

Voor het risicobeheer zijn wettelijke normen ontwikkeld die zijn vastgelegd in de wet Fido (Financiering
decentrale overheden). Het betreft: de kasgeldlimiet en de renterisiconorm. Beiden hebben als doel
om de renterisico’s te begrenzen die verbonden zijn aan financiering.
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Kasgeldlimiet (voor kort geld met looptijd korter dan 1 jaar)

De kasgeldlimiet bedraagt 8,5% van het begrotingstotaal. Dit komt neer op afgerond € 4,2 min.
(primaire begroting 2026). Voor dit bedrag mogen we met kort geld financieren.

Bedragen x € 1.000

2de
Stappen (1-4) 3de kwartaal | 4e kwartaal |1ste kwartaal| kwartaal
2025 2025 2026 2026
(1) Vlottende schuld
ultimo maand 1 - - 1.845 1.845
ultimo maand 2 - - 1.845 1.845
ultimo maand 3 - - 1.845 1.845
(2) Vlottende middelen
ultimo maand 1 9.236 10.961 3.782 8.156
ultimo maand 2 9.784 11.520 2.314 4.422
ultimo maand 3 10.354 4.260 2.260 5.745
(3) netto vlottend (+) of overschot
middelen(-)
ultimo maand 1 -9.236 -10.961 -1.938 -6.311
ultimo maand 2 -9.784 -11.520 -469 -2.577
ultimo maand 3 -10.354 -4.260 -415 -3.900
(4) gemiddelde van
(3) -9.791 -8.914 -941 -4.263
Stappen (5-8)
(5) Kasgeldlimiet (KGL) 4.181 4.181 4.526 4.526
(6a)=(5>4) Ruimte onder KGL 13.972 13.094 5.466 8.789
(6b)=(4>5) Overschrijding KGL
Berekening kasgeldlimiet (5)
(7) Begrotingstotaal 49.183 49.183 53.243 53.243
(8) Percentage regeling 8,5% 8,5% 8,5% 8,5%
(5) = (7) x (8)/100 Kasgeldlimiet 4.181 4.181 4.526 4.526
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Renterisiconorm

In de onderstaande tabel rapporteren we over het renterisico voor de komende vier jaren. Het
renterisico op de vaste schuld mag de renterisiconorm niet overschrijden. Naast renteherzieningen zijn
hiervoor ook aflossingen van belang. Het renterisico wordt verkleind door aflossingen in de tijd te
spreiden. De renterisiconorm heeft betrekking op het totaal van de begroting van uitsluitend 2027.

Bedragen x € 1.000

Variabelen Jaar T | Jaar T+1 | Jaar T+2 | Jaar T+3
renterisico(norm) 2027 2028 2029 2030
(1) Renteherzieningen 0 0 0 0
(2) Aflossingen 0 0 0 0
(3) Renterisico (1 + 2) 0 0 0 0
(4) Renterisiconorm 11.055 11.055 11.055 11.055
(5a) = (4 > 3) Ruimte onder renterisiconorm 11.055 11.055 11.055 11.055
(5b)=(3>4 Overschrijding renterisiconorm
Berekening Renterisiconorm
(4a) Begrotingstotaal jaar T 55.275
(4b) Percentage regeling 20%
(4) = (4ax 4b) Renterisiconorm 11.055
(alleen van jaar T

Voor de komende 4 jaren overschrijden we de renterisiconorm niet. Dit betekent, dat we uit
financieringsoogpunt geen renterisico lopen.

Financieringsbehoefte en leningenportefeuille

Uitzettingen met een looptiid < 1 jaar.

Eind juni 2026 bedroegen de tegoeden bij de banken ca. € 5,7 min.
* € 4,7 min. op de rekening courant bij het Agentschap (schatkist)

* € 1 min. op lopende rekeningen bij BNG en Rabobank.

Uitzettingen met een looptijd > 1 jaar.

* € 1,8 min. in het APPA-fonds bij ASR. Om de overstap naar fondsfinanciering voor de Appa-
pensioenen mogelijk te maken, is het noodzakelijk eerder opgebouwde pensioenaanspraken af te
financieren door middel van een eenmalige kapitaalstorting aan ABP, naar verwachting in 2027.
Hiervoor hebben wij een voorziening ingebouwd met ingang van 2026
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Leningen
Kasgeldleningen
We hebben geen kasgeldleningen.

Langlopende leningen (ontvangen)

De laatste gemeentelijke lening is in 2025 volledig afgelost. Naar huidig inzicht hebben we voor de
komende periode van de meerjarenbegroting onvoldoende eigen middelen om aan de
financieringsbehoefte te voldoen. Om dit te ondervangen zullen we later eind 2026 opnieuw een lening
aan gaan trekken. Vanaf dat moment gaan we rente betalen.

Rente

Conform artikel 13 BBV geven we in het onderstaande schema inzicht in de rentelasten, het
renteresultaat, de wijze waarop we rente aan investeringen, grondexploitaties en taakvelden
toerekenen.

Bedragen x € 1.000

Renteschema:
a. De externe rentelasten over de korte en lange
financiering 451
b. De externe rentebaten (-/-) -119
Totaal door te rekenen externe rente 333
C. De rente die aan de grondexploitatie moet worden
doorberekend (-/-) 0
De rente van projectfinanciering die aan het 0
betreffende taakveld wordt toegerekend (-/-)
Saldo door te rekenen externe rente 333
d1. Rente over eigen vermogen 0
d2. Rente over voorzieningen (gewaardeerd op
contante waarde) 0
De aan taakvelden (programma’s inclusief
overzicht Overhead) toe te rekenen rente 0
e. De werkelijk aan taakvelden toegerekende rente,
renteomslag ( -/-) 0
f. Renteresultaat op het taakveld treasury 333

Op basis van huidig inzicht bedraagt de omslagrente voor de begroting ongeveer 0,5%. Deze rente
moeten we als interne rekenrente via de kapitaallasten doorbelasten naar de taakvelden.

Voor het komende begrotingsjaar is echter besloten om de omslagrente voorlopig op 0% te stellen.
Dit omdat het exacte moment waarop nieuwe leningen worden aangetrokken nog onzeker is in
verband met de variabele investeringssnelheid binnen de projecten/kredieten.

Door de omslagrente op 0% te zetten, voorkomen we dat er op basis van aannames een
rentecomponent wordt opgenomen die mogelijk niet overeenkomt met de feitelijke financieringslasten
en die doorwerken in de kostendekkende tarieven (zoals afvalinzameling of rioolheffing). Als bij de
jaarrekening blijkt dat de rentelasten meer dan 25% afwijken, moeten we deze alsnog corrigeren.
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D Bedrijfsvoering

Inleiding

Bedrijfsvoering omvat het geheel aan interne functies, waaronder Personeel en Organisatie,
Informatiebeheer, Financién en Control, Communicatie en Juridische Zaken. Kortom: Bedrijfsvoering
zorgt voor de randvoorwaarden om de organisatie goed te laten functioneren. In deze paragraaf
lichten we de verschillende onderdelen van bedrijfsvoering toe.

Organisatieontwikkeling (Ongerwaeg)

Met het organisatieontwikkeltraject Ongerwaeg werken we gericht aan een toekomstbestendige
ambtelijke organisatie. Ongerwaeg geeft richting aan de verdere ontwikkeling van onze organisatie en
verbindt onze toekomstvisie met de dagelijkse praktijk. Vanuit onze kwaliteiten eigenheid,
ondernemend, evenwichtig, nabij en wendbaar bouwen we aan een organisatie die kan inspelen op
maatschappelijke ontwikkelingen en veranderende verwachtingen van inwoners, bestuur en
medewerkers.

Binnen Ongerwaeg staat het versterken van onze organisatiecultuur centraal. We stimuleren
samenwerking over teams heen, vergroten het eigenaarschap van medewerkers en bevorderen een
lerende organisatie waarin ruimte is voor ontwikkeling en vernieuwing.

Personeel en Organisatie

De gemeente Beesel heeft een sterke positie als aantrekkelijke en professionele werkgever.
Medewerkers krijgen ruimte om hun talenten te ontwikkelen, verantwoordelijkheid te nemen en hun
vakmanschap in te zetten. Tegelijkertijd werken we aan een toekomstbestendige organisatie die in
een veranderende arbeidsmarkt talent weet aan te trekken, te ontwikkelen en te behouden. De
kwaliteiten eigenheid, ondernemend, evenwichtig, nabij en wendbaar vormen daarbij het kompas voor
modern en aantrekkelijk werkgeverschap.

Boeien, binden en ontwikkelen

We zetten gericht in op het boeien, binden en ontwikkelen van medewerkers. In een krappe
arbeidsmarkt benutten we onze sterke positie als werkgever en investeren we in opleiding,
ontwikkeling en doorgroeimogelijkheden. Daarnaast besteden we specifieke aandacht aan het
aantrekken en begeleiden van jong talent. Tegelijkertijd zetten we in op het behoud en de ontwikkeling
van onze medewerkers, zodat kennis, ervaring en vakmanschap binnen de organisatie behouden
blijven. We voeren actief het gesprek over strategische personeelsontwikkeling en investeren blijvend
in arbeidsmarktcommunicatie en een herkenbare positionering als aantrekkelijke werkgever voor
verschillende doelgroepen

Ondernemende organisatiecultuur

We stimuleren een ondernemende organisatiecultuur waarin medewerkers vertrouwen krijgen om
initiatief te nemen, kansen te signaleren en vernieuwende oplossingen te ontwikkelen. Medewerkers
denken mee, pakken verantwoordelijkheid en dragen actief bij aan uitdagingen in de samenleving. Zo
vergroten we de slagkracht van onze organisatie. We stimuleren experimenten en pilots met nieuwe
werkwijzen en ontwikkelen projectmatig werken door. Ook delen we goede voorbeelden actief binnen
de organisatie. Het managementteam heeft hierin een belangrijke rol om voor teams de balans te
bewaken tussen vrijheid, verantwoordelijkheid en het realiseren van taken en doelen.

Evenwichtige organisatie en duurzame inzetbaarheid

Goed werkgeverschap vraagt ook om een evenwichtige organisatie. Door duidelijke keuzes te maken
en bestuurlijke ambities, wettelijke taken en beschikbare capaciteit integraal af te wegen, werken we
aan duurzame inzetbaarheid, een gezonde werkdruk en een financieel verantwoorde
organisatieontwikkeling. Hiervoor zetten we onder andere in op periodiek toetsen of ambities, taken en
beschikbare capaciteit met elkaar in balans zijn en door bij nieuwe bestuurlijke ambities aandacht te
besteden aan het stellen van prioriteiten en uitvoerbaarheid. Daarnaast blijven we investeren in
vitaliteit, coaching en ondersteuning bij een gezonde werk-privébalans.

Nabije en betrokken werkomgeving

Als kleine gemeente zijn we nabij: voor inwoners, bestuur, partners én medewerkers. We investeren in
een werkomgeving waarin vertrouwen, toegankelijkheid, persoonlijke aandacht en betrokkenheid
centraal staan. Medewerkers worden gezien, gehoord en gewaardeerd en krijgen de ruimte om actief
mee te denken over hun werk en de ontwikkeling van de organisatie.
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We versterken de interne communicatie tussen bestuur, management en medewerkers en zorgen
voor een open dialoog over ontwikkelingen, keuzes en resultaten. Ook besteden we aandacht aan
waardering, erkenning en het vieren van successen. Via gesprekken, enquétes en teamdialogen halen
we actief signalen op over wat er leeft binnen de organisatie. Zo bevorderen we de betrokkenheid van
medewerkers en creéren we een werkomgeving waarin mensen zich verbonden voelen met elkaar en
met de organisatie.

Wendbare en toekomstbestendige organisatie

Tot slot werken we aan een wendbare organisatie die kan inspelen op maatschappelijke,
technologische en arbeidsmarktontwikkelingen. We stimuleren een lerende houding, benutten de
kansen van digitalisering en automatisering en staan open voor nieuwe manieren van werken.
Daarmee vergroten we onze veerkracht en blijven we in staat om snel en passend te reageren op
veranderende omstandigheden. Concreet betekent dit dat we investeren in digitale vaardigheden en
verkennen we nieuwe manieren van werken. We organiseren leer- en kennisbijeenkomsten en
stimuleren het delen van ervaringen en goede voorbeelden. We actualiseren processen om
eenvoudiger en efficiénter te werken. Daarnaast anticiperen we via strategische
personeelsontwikkeling op toekomstige ontwikkelingen in arbeid, kennis en competenties.

Het optimaal ondersteunen van de primaire processen van de gemeente, zodat de organisatie
efficiént, rechtmatig en toekomstbestendig kan functioneren — en inwoners, ondernemers en partners
kunnen rekenen op betrouwbare en toegankelijke dienstverlening, ondersteund vanuit
Informatiebeheer.

Archief- en informatiebeheer
Archiefwet 2026

Met de inwerkingtreding van de Archiefwet 2026 per 1 januari 2027 leggen wij meer nadruk op digitaal
en duurzaam informatiebeheer, risicogericht beheer en aantoonbare naleving. Wij werken verder aan
het op orde brengen van onze informatiehuishouding en verbeteren het beheer van digitale informatie
vanaf het moment van creatie volgens het archiving by design-principe. We passen risicogerichte
maatregelen toe en bereiden ons voor op de verkorting van de overbrengingstermijn. Daarbij
versterken we rollen, verantwoordelijkheden en toezicht — inclusief de positionering van de archivaris —
en richten we een proces in voor incidentmanagement en meldplicht. We investeren in
professionalisering en systemen, zodat wij toewerken naar duurzame, toegankelijke en aantoonbaar
goed beheerde informatie.

Security

Het versterken van IT-security binnen de organisatie, met nadruk op bewustwording bij medewerkers.
Door gerichte trainingen en communicatie vergroten wij het veiligheidsbewustzijn en verminderen we
het risico op menselijke fouten. Tegelijk versterken wij technische maatregelen, zoals monitoring,
toegangsbeheer en detectietools. Door deze combinatie van mens en techniek bouwen wij aan een
weerbare en veilige werkomgeving. Zo zorgen wij voor continuiteit van onze dienstverlening en
bescherming van gevoelige gegevens.

Digitaal samenwerken (Teams )

We gaan verder met de implementatie van digitaal samenwerken binnen de organisatie. Hierbij wordt
het gebruik van Microsoft Teams en SharePoint verder uitgebouwd en vast onderdeel gemaakt van de
dagelijkse werkprocessen. We ondersteunen medewerkers in het effectief en uniform gebruik van
deze middelen, onder andere door begeleiding en duidelijke richtlijnen. Dit draagt bij aan betere
samenwerking, transparantie en toegankelijkheid van informatie. Daarmee versterken we de kwaliteit
en efficiéntie van onze dienstverlening.

Optimalisatie Cloudomgeving

Na afronding van de cloudtransitie richten wij ons op het verder optimaliseren van de cloudomgeving.
Hierbij ligt de focus op efficiént gebruik van resources en het beheersen en verlagen van kosten. We
gaan actief sturen op inzicht in verbruik, het afstoten van digitale capaciteit die wij niet langer
gebruiken en het toepassen van schaalbare oplossingen. Daarnaast verbeteren we de sturing en
monitoring om continu grip te houden op prestaties en uitgaven. Op deze manier zorgen we voor een
duurzame, kosteneffectieve en toekomstbestendige cloudomgeving.
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Al en automatisering in informatiebeheer.

In 2027 zetten wij in op de verkenning en gefaseerde inzet van Al en automatisering binnen het
informatiebeheer. We investeren in kaders, bewustwording en controle om ervoor te zorgen dat de
inzet van Al rechtmatig en transparant gebeurt. Deze ontwikkeling helpt de organisatie
toekomstbestendig te blijven en beter om te gaan met de steeds grotere hoeveelheid digitale
informatie die door de organisatie stroomt.

Uitbreiding licenties

Voor de uitbreiding van het licentiebestand wordt in de begroting een bedrag gereserveerd. Deze
investering maakt het mogelijk om aanvullende licenties beschikbaar te stellen die medewerkers
ondersteunen bij hun dagelijkse werkzaamheden. Door de inzet van deze licenties kunnen processen
efficiénter worden uitgevoerd, wordt samenwerking verbeterd en neemt de productiviteit toe.

Integraal klantbeeld

In 2027 onderzoeken wij de mogelijkheden van een integraal klantbeeld binnen de organisatie.
Hiermee verkennen we hoe informatie uit verschillende systemen beter kan worden verbonden om
medewerkers te ondersteunen bij een snelle, efficiénte en klantgerichte dienstverlening. Een integraal
klantbeeld kan bijdragen aan betere samenwerking tussen teams, een hogere kwaliteit van gegevens,
minder administratieve handelingen en een betere dienstverlening aan inwoners en ondernemers. Bij
dit onderzoek besteden we nadrukkelijk aandacht aan privacy, informatieveiligheid, wet- en
regelgeving en de organisatorische gevolgen van een mogelijke invoering.

Communicatie

In 2027 blijft team communicatie zich richten op het versterken van de verbinding tussen inwoners,
bestuur en gemeente. Door maatschappelijke ontwikkelingen en toenemende polarisatie is
transparante, begrijpelijke en doelgroepgerichte communicatie essentieel.

Communicatiebeleid

Eind 2026 wordt een beknopt communicatiebeleid vastgesteld. Hiermee geven we richting aan de
inzet van communicatie als instrument om maatschappelijke impact te maken en de verbinding met
inwoners te versterken. In 2027 wordt uitvoering gegeven aan de ambities en acties uit dit
communicatiebeleid.

Communicatie- en dienstverleningsonderzoek

We onderzoek in 2027 welke stappen we wel of niet moeten nemen om de gemeentelijke website te
optimaliseren. Dit naar aanleiding van het communicatie-en dienstverleningsonderzoek (2024) en het
daaropvolgende gebruikersonderzoek (2026).

Lokale omroep en streekomroep

Omroep P&M blijft de lokale omroep in 2027. Er wordt voorbereid op de wijzigingen in de Mediawet,
zodat vanaf 2028 één streekomroep per regio verantwoordelijk is voor de publieke lokale
omroepvoorziening. Gemeente Beesel blijft betrokken via een ambtelijke streekwerkgroep.

Bestuur met signatuur
In 2027 wordt een vervolg gegeven aan de Factor B(estuur)-sessies met de collegeleden. Hiermee
blijven we investeren in de zichtbaarheid, positionering en communicatiekracht van bestuurders.

Algemeen Juridische Zaken (AJZ)

Voor 2027 richten we ons op de verdere doorontwikkeling van de juridische functie. We richten ons
hierbij op zowel de juridische advisering als de juridische ondersteuning van de verschillende teams bij
vraagstukken. Onderdeel hiervan is het verder ontwikkelen en bereikbaar stellen voor de organisatie
van praktische handreikingen en modellen. Hiermee dragen we bij aan een efficiénte en uniforme
werkwijze.

AJZ blijft daarnaast uitvoering geven aan de Verordening voor de behandeling van bezwaarschriften
en de Klachtenverordening en we zetten de implementatie van de Wet open overheid (Woo) en de
Wet modernisering elektronisch bestuurlijk verkeer voort.

Daarnaast zorgen we ervoor dat onze dienstverlening aan blijft sluiten aan de geldende en
toekomstige wet- en regelgeving. We spelen voortdurend in op relevante externe ontwikkelingen,
waaronder bijvoorbeeld de aanpassing van de bepalingen inzake algemeen belang en markt en
overheid in de Mededingingswet en ontwikkelingen op het gebied van subsidies.

Programmabegroting 2027 62



(in) Control

In Control zijn is een breed begrip. Wanneer we volledig in control zijn, hebben we grip op onze
doelen, financién en processen en handelen we volgens wet- en regelgeving. Dit is een doorlopend
proces waarin we onze organisatie steeds verder willen professionaliseren. Een voorbeeld hiervan is
zichtbaar in de nu voorliggende begroting: waar we in voorgaande jaren onze doelen en activiteiten tot
op detail weergaven, hebben we dit jaar een andere insteek gekozen. We werken vanaf nu met
thema's waarin we kort en bondig aangeven welke doelen we de komende jaren willen bereiken. De
indeling die bij deze thema's is gekozen maakt de vergelijkbaarheid met andere gemeente
gemakkelijker.

Daarnaast starten we nog in 2026 met de actualisatie van processen voor de interne controle. Die
actualisatie zal in 2027 verder doorlopen. Het doel hierbij is om enerzijds taken en
verantwoordelijkheden beter vast te leggen, inclusief de benodigde functiescheiding. Dit is
noodzakelijk om uiteindelijk een rechtmatigheidsverantwoording af te kunnen leggen. Anderzijds willen
we hiermee meer grip krijgen op de financiéle aansluitingen tussen de verschillende administraties en
daarmee ook meer grip krijgen op onze financién.

Tot slot gaan we in 2027 verder met de ontwikkeling van (financiéle) dashboards voor diverse
organisatie-onderdelen. Doel is om uiteindelijk te komen tot een integraal financieel dashboard voor
de gehele organisatie.

In 2027 gaan we de bestaande financiéle kaders actualiseren naar de huidige wet- en regelgeving.
Daarbij streven we ernaar om de verschillende verordeningen t.a.v. financién en control te integreren.
We geven inhoud aan de begrippen 'financieel gezond beleid' en 'financieel gezond'.

Doelmatigheids- en doeltreffendheidsonderzoeken

Eens per twee jaar voeren we een doelmatigheids- en doeltreffendheidsonderzoek uit (kort: 213a
onderzoek), zo ook in 2027. Het onderzoeksonderwerp stemmen we vooraf met de Rekenkamer af,
zodat er geen dubbelingen ontstaan in de uit te voeren onderzoeken.
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E Verbonden partijen

Algemeen

De Wet Gemeenschappelijke regelingen vormt de belangrijkste grondslag voor samenwerkingen tussen gemeente, provincies en waterschappen.

Bedragen x € 1.000

Naam verbonden partij Progr. Belang Wijziging Eigen Eigen Vreemd Vreemd Resultaat
begin jaar/ Belang in Vermogen Vermogen Vermogen Vermogen
bijdrage verslagjaar begin jaar einde jaar begin jaar einde jaar
Gemeenschappelijke
| regeling:
BsGW AD 277 -53 5.224 6.528 11.561 8.175 4.526
Veiligheidsregio Limburg Noord div. 1.787 11.268 11.708 40.724 40.995 2.290
WAA 2 17 3.475 3.395 9.331 12.137 164
MGR Sociaal Domein Limburg 2 117 -13 270 242 10.702 11.632 395
Noord
Omnibuzz 2 262 1.423 2.448 7.608 9.503 1.599
Omgevingsdienst Noord- en 3 40 1038 1.301 2.074 1.840 513
Midden-Limburg
Reinigingsdienst Maasland * 3 535 1.798 1.366 5.832 7.223 -269
Grenspark Maas-Swalm-Nette 1 2 -40 79 187 772 119
Maasveren 1 0 1.824 1.790 - - -34
Regio Noord-Limburg ** 4 - - - - - -
Centrumregeling Regionale 3 35 - - - - -
Energie Strategie Noord- en
Midden-Limburg ***
Vennootschappen en Aandelen
Cooperaties:
BNG Bank AD 66.300 4.777.000 4.863.000 | 123.306.000 | 115.571.000 172.000
Enexis Holding N.V. AD 180.900 5.538.000 5.811.000 5.949.000 7.627.000 400.000
Vordering op Enexis B.V. AD 604 604
CSV Amsterdam B.V. AD 2.417 -2.417 84.000 0 64.000 0
(geliquideerd per 6-5-2025)
NV Waterleiding Maatschappij AD 5 217.814 236.571 403.411 438.818 20.164
Limburg (WML)
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Overige verbonden partijen:
Ons WCL Midden-Limburg **** 3 40 40 271 271 - - -
Bodemzorg Limburg 3 0 11.038 11.701 29.667 29.481 663
Euregio Rijn Maas Noord ***** 1 8 387 423 539 492 57
Zorg- en Veiligheidshuis Noord- 4 28 - - - - 11
Limburg

In deze tabel hebben we de bedragen uit de jaarrekening 2025 van de GR's opgenomen.

* Gemeente Beesel is per maart 2025 toegetreden tot de GR Reinigingsdienst Maasland.

** De Regio Noord-Limburg is per 1 januari 2026 in werking getreden. Daarom zijn er over 2025 geen bedragen opgenomen.

*** De Centrumregeling Regionale Energie Strategie Noord- en Midden-Limburg is per maart 2025 in werking getreden

**** Ons WCL, gemeente Beesel is uitgetreden per 1 januari 2026.

***** VVoor Euregio Rijn maas Noord is nog geen jaarrekening 2025 gepubliceerd en baseren we ons op de jaarrekening 2024
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Gemeenschappelijke regelingen

Belastingsamenwerking gemeenten en waterschappen (BsGW)

Visie

BSGW dient op adequate en doelmatige wijze de heffing en inning van de gemeentelijke belastingen
(afvalstoffenheffing, rioolheffing, OZB, honden- en toeristenbelasting) te verzorgen namens de
gemeente Beesel.

Het openbaar belang dat op deze wijze behartigd wordt

BSGW behartigt als uitvoeringsorganisatie van de deelnemende gemeenten en waterschappen de
zorg voor het volledig, tijdig, rechtmatig, juist en doelmatig heffen en innen van de lokale belastingen.
BSGW werkt daarbij tegen de laagst mogelijke kosten, uitgaande van de beste prijs/prestatie
verhouding gekoppeld aan een optimaal niveau van dienstverlening.

Uit efficiencyoogpunt is het heffen en innen van lokale belastingen via BSGW voordeliger dan het zelf
uitvoeren van die taken.

Risico's
Voor informatie over de risico’s verwijzen we naar de paragraaf Weerstandsvermogen en
risicobeheersing.

Veiligheidsregio Limburg-Noord

Visie

Samenwerken waar dit meerwaarde heeft waarbij wordt deelgenomen aan gemeenschappelijke
regelingen. Strategisch wordt dit niet alleen bekeken vanuit de voordelen die het oplevert voor de
eigen inwoners, maar ook vanuit de bijdrage die de gemeente kan leveren voor de burgers in de regio.

Het openbaar belang dat op deze wijze behartigd wordt
De Veiligheidsregio Limburg-Noord geeft vorm en inhoud aan intergemeentelijke samenwerking op de
schaal van Noord- en Midden-Limburg en heeft tot doel:
I. De behartiging van de belangen van de gemeenten en hun ingezetenen op het gebied van:
a) de brandweerzorg;
b) de geneeskundige hulpverlening bij ongevallen en rampen;
c) de rampenbestrijding en crisisbeheersing;
d) het bevorderen van de multidisciplinaire uitvoering van de rampenbestrijding, de
crisisbeheersing en de bestrijding van zware ongevallen;
e) het bevorderen van een samenhangend integraal veiligheidsbeleid in de regio.

II. De behartiging van die taken die door de wet- en regelgeving aan gemeenten zijn toegekend op het
gebied van collectieve preventie volksgezondheid en maatschappelijke zorg en waarvoor
samenwerking tussen gemeenten op de schaal van de regio uit het oogpunt van verhoging van
efficiency en effectiviteit wordt vereist.

Risico's
Voor informatie over de risico’s verwijzen we naar de paragraaf Weerstandsvermogen en
risicobeheersing.

Werkvoorzieningschap Aanvullende Arbeid (WAA)

Visie

WAA heeft als beleidsvisie dat zij voor alle personen in de regio die zijn aangewezen op de WSW,
passende arbeid wil realiseren in een zoveel als mogelijke reguliere arbeidsomgeving.

Het openbaar belang dat op deze wijze behartigd wordt

De doelstelling van het WAA is het - voor en namens de deelnemende gemeenten- als
gemeenschappelijke regeling uitvoering geven aan de verplichtingen die voortvloeien uit de Wet
sociale werkvoorziening (WSW) in de regio Venlo tegen maatschappelijk aanvaardbare kosten.

Het WAA voert de WSW (Wet Sociale Werkvoorziening) uit in opdracht van de gemeenten Beesel,
Bergen en Venlo. De organisatie WAA en RSW zijn met ingang van 2004 in twee delen geknipt en
ondergebracht in een publiekrechtelijke organisatie (WAA Gemeenschappelijke regeling) en een
private uitvoeringsorganisatie (WAA groep NV). Het WAA is 100% aandeelhouder van de WAA groep
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NV. De gemeente wordt in het bestuur van het werkvoorzieningschap vertegenwoordigd door een lid
van ons college.

Risico’s

De financiéle resultaten van het werkvoorzieningschap zijn voor rekening en risico van de
deelnemende gemeenten. Voor meer informatie verwijzen we naar de paragraaf weerstandsvermogen
en risicobeheersing.

Modulaire Gemeenschappelijke Regeling Sociaal Domein Limburg-Noord (MGR)

Visie

De MGR verbindt kennis binnen het sociaal domein Limburg-Noord. Dit doen ze door transparant en
integer samen te werken met deelnemende gemeenten. ledere gemeente profiteert van de
overkoepelende MGR expertise. We bieden door gezamenlijke inkoop, leveranciersmanagement en
informatiemanagement voor de deelnemende gemeenten schaalvoordelen. Tevens is de MGR in staat
om optimalisatie van bedrijfsprocessen te realiseren. Hiermee benutten gemeenten structureel de
voordelen van samenwerking in het sociaal domein. De MGR werkt samen met alle ketenpartners om
praktijk en kennis met elkaar te verbinden.

Het openbaar belang dat op deze wijze behartigd wordt

De MGR SDLN is per 1 november 2014 opgericht door de gemeenten Beesel, Bergen, Gennep, Horst
aan de Maas, Peel en Maas, Venlo en Venray. De MGR is een samenwerkingsverband dat uitsluitend
gericht is op uitvoerende taken, taken die onder de zeggenschap van colleges vallen.

In 2026 zijn ook de 7 gemeenten uit Midden-Limburg (Echt-Susteren, Leudal, Maasgouw, Nederweert,
Roerdalen, Roermond en Weert) volledig aangesloten bij de MGR. Eerder waren deze gemeenten
alleen aangesloten bij module 2.

De gemeenteraad heeft geen besluitvormingsbevoegdheid. Hij mag deelname alleen weigeren als de
regeling in strijd is met de wetgeving of het algemeen belang.

De MGR SDLN kent op dit moment twee modules.

Module 1 is het Regionaal Bureau Opdrachtgeven (RBO). Deze werkorganisatie is gericht op het
gezamenlijk aanbesteden en inkopen van diensten met betrekking tot de gedecentraliseerde taken in
het sociale domein.

Module 2 richt zich op de regionale taken Beschermd Wonen, Maatschappelijke Opvang en
Bemoeizorg & Preventie (BW, MO, B&P).

Risico’s

De MGR SDLN brengt de totale kosten in rekening bij de deelnemende gemeenten. De gemeentelijke
bijdrage wordt hierbij verdeeld op basis van inwoneraantallen per 1-1 van het jaar t-1. Voor meer
informatie verwijzen we naar de paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing.

Omnibuzz

Visie

Doelgroepenvervoer zorgt dat klanten (ook degene die daarbij ondersteuning nodig hebben) optimaal
vervoerd worden en daardoor deel kunnen blijven nemen aan maatschappelijke activiteiten. Het
efficiénter organiseren van vervoer zorgt verder ervoor dat het vervoer binnen de gemeentelijke
begroting mogelijk blijft.

Het openbaar belang dat op deze wijze behartigd wordt

Gemeenten zijn per 1 januari 2015 verantwoordelijk voor het brede doelgroepenvervoer waaronder
Wmo vervoer, leerlingenvervoer en vervoer in het kader van dagbesteding en —opvang en jeugdwet).
Per 1 april 2016 zijn we toegetreden tot de gemeenschappelijke regeling Omnibuzz. Hieraan nemen
32 Limburgse gemeenten deel.

De GR Omnibuzz voert het doelgroepenvervoer voor de gemeente Beesel uit.

Risico’s

De uitvoeringskosten van het vervoer (directe kosten) komen voor het werkelijke gebruik voor
rekening van de betreffende gemeente. De regiekosten, de indirecte kosten (personeel en beheer),
worden voor de helft verdeeld over het aantal inwoners per gemeente en voor de helft naar rato van
het aantal pashouders per gemeente. Voor meer informatie verwijzen we naar de paragraaf
weerstandsvermogen en risicobeheersing.
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Omgevingsdienst Noord- en Midden-Limburg

Visie

De Omgevingsdienst Noord- en Midden-Limburg (ODNML) is een dienstverlenende organisatie
dichtbij. Ze werken met passie en ‘vak-mens-schap’ aan de milieu uitvoeringstaken op het gebied van
vergunningen, toezicht, en handhaving en aan de advisering aan de deelnemers. Dit alles doen ze om
een bijdrage te leveren aan een gezonde, duurzame en veilige leefomgeving. Daarbij zijn verbinding,
verantwoordelijkheid, vrijheid en vertrouwen belangrijke kernwaarden voor het handelen én voor de
mensen voor wie ze het doen. Ze ontwikkelen zichzelf continu, met partners en met de buitenwereld.
Ze Zijn er voor de omgeving en dragen in verbinding met inwoners en ondernemers bij aan een
gezonde, duurzame en veilige leefomgeving.

In één oneliner: ‘Omgevingsdienst Noord- en Midden-Limburg: duurzaam dichtbij’

Het openbaar belang dat op deze wijze behartigd wordt

Volgens de verplichtingen van de Rijksoverheid moeten we minimaal de basistaken (complexe
milieutaken op het gebied van vergunningverlening, toezicht en handhaving (VTH) via de ODNML
uitvoeren. Wij voeren alle milieugerelateerde taken uit via de ODNML. Het doel van samenwerking via
de ODNML is om enerzijds te kunnen voldoen aan de landelijk verplicht gestelde kwaliteitscriteria en
anderzijds om efficiénter onze milieugerelateerde taken op het gebied van vergunningverlening,
toezicht en handhaving (VTH) te kunnen uitvoeren. Wij blijven zelf bevoegd gezag. De zorg voor de
uitvoering gebeurt door de GR ODNML. De bestuurlijke verantwoordelijkheid ligt bij ons.

Risico's
Voor informatie over de risico’s verwijzen we naar de paragraaf Weerstandsvermogen en
risicobeheersing.

Reinigingsdienst Maasland

Visie

RD Maasland zamelt afval in met een missie: In samenwerking met de deelnemende gemeenten en
collega-bedrijven, de behaalde prestaties verbeteren vanuit een duurzame visie op de toekomst, nl:
zoveel mogelijk grondstoffen uit het afval halen, zodat deze opnieuw tot product kunnen worden
verwerkt. Dit, op een financieel verantwoorde wijze, door zoveel als mogelijk samen te werken (zoals
met Rd4 en ASL (Afvals Samenwerking Limburg)) en op een maatschappelijk verantwoorde wijze.
Zo dragen ze bij aan een circulaire economie.

Het openbaar belang dat op deze wijze behartigd wordt

RD Maasland verzorgt de inzameling en verwerking van grondstoffenstromen en beheert
milieuparken.

Verder adviseert RD Maasland de gemeenten bij hun afval- en grondstoffenbeleid en verzorgt RD
Maasland de afvalcommunicatie en -educatie.

Voor een deel van de deelnemende gemeenten verzorgt RD Maasland aanvullende diensten, zoals
straatreiniging.

Risico's

Uitvoeringskosten komen voor het werkelijke gebruik voor rekening van de betreffende gemeenten.
Daarnaast is er sprake van een toerekening van indirecte kosten (overhead).

Voor gemeente Beesel is 2026 het eerste volledige jaar waarin de nieuwe inzamelstructuur uitgevoerd
wordt. Dan zal blijken hoe realisatie zich verhoudt ten opzichte van raming (mede afhankelijk van
volumes afvalstromen, gedrag, marktontwikkelingen, overheid).

Gemeenschappelijke regeling openbaar lichaam Duits-Nederlands Grenspark Maas-Swalm-
Nette

Visie

Het openbaar lichaam heeft tot doel de gezamenlijke belangen in grensoverschrijdende zin te
behartigen, waarbij de meerwaarde van de grensoverschrijdende samenwerking gericht is op het
behoud en de ontwikkeling van het natuurlijk landschap, de schoonheid, de wezenskenmerken en de
verzorging en ordening daarvan, met inachtneming van belangen van economische, culturele en
sociale aard.
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Het openbaar belang dat op deze wijze behartigd wordt
Grensoverschrijdende samenwerking op het gebied van recreatie en toerisme.

Risico's
Het risico blijft beperkt tot de jaarlijkse bijdrage. Er zijn verder geen risico’s bekend.

GR Maasveren
Visie
Het in stand houden van een vijftal veerverbindingen over de Maas.

Het openbaar belang dat op deze wijze behartigd wordt

Het in stand houden van een vijftal veerverbindingen over de Maas.

De veerdiensten zijn van oudsher onderdeel van het Noord-Limburgse wegennet.
De Maasveren kennen een tweeledig gebruik:

e hetregionale verkeer door de bewoners van de regio zelf, woon-werkverkeer, woon-
schoolverkeer, sociaal maatschappelijk verkeer en overig economisch verkeer met in het
bijzonder landbouwverkeer;

o toeristisch-recreatief verkeer, zowel een belangrijk als attractief onderdeel van fietsroutes (alle
veerdiensten zijn onderdeel van het regionaal fietsroutenetwerk), als ook voor het autoverkeer,
wandelaars en motoren.

Risico's
Voor informatie over de risico’s verwijzen we naar de paragraaf Weerstandsvermogen en
risicobeheersing.

Regio Noord-Limburg

Visie 'De gezondste regio’

Noord-Limburg zit vol kleine en grote kansen en opgaven op het gebied van samenleven, wonen,
werken en klimaat. We zijn een ambitieuze regio en leggen de lat hoog. We kiezen voor brede
gezondheid als overkoepelende basis bij het waarmaken van onze doelstellingen. Welzijn en welvaart
kunnen niet zonder elkaar bestaan. Om vooruit te kunnen moet je gezond zijn als mens of als
organisatie. Een gezonde omgeving helpt daarbij. Door het maken van gezonde keuzes aan te
moedigen verankeren we gezond denken en doen in het DNA van onze regio.

Het openbaar belang dat op deze wijze behartigd wordt
De regeling wordt getroffen in het belang van:
- het op interregionaal, nationaal en internationaal niveau positioneren, handhaven en
uitbouwen van het profiel van de regio Noord-Limburg als gezondste regio;
- het creéren van een optimale, regionale (beleids)afstemming tussen de gemeenten;
- het stimuleren van het vestigings- en verblijfsklimaat voor inwoners en bedrijven in de regio
Noord-Limburg;
- het organiseren van een adequate vorm van samenwerking tussen overheid en
maatschappelijke partners ter behartiging van de gezamenlijke belangen op de thema's zoals
die nader worden uitgewerkt in uitvoeringsprogramma’s.

Risico's
Ten aanzien van de samenwerking zijn er geen risico’s bekend.

Centrumregeling Regionale Energie Strategie Noord- en Midden-Limburg (RES NML)

Visie

De vijftien gemeenten in Noord- en Midden Limburg vormen met Provincie Limburg, Waterschap
Limburg en Enexis de RES-regio Noord- en Midden Limburg. Wat begon als een voorgeschreven
samenwerking vanuit het Rijk op het thema energie, is uitgegroeid tot een samenwerking op gebied
van energie, warmte en besparing. De regio heeft een gezamenlijk opwekdoel om de CO2 uitstoot te
verlagen.

Het openbaar belang dat op deze wijze behartigd wordt

Elke regio heeft een Co2 reductie doel. Ook Beesel dient hieraan mee te werken. In 2019 is er in de
klimaatakkoorden afgesproken om ten opzichte van 1990 de Co2 uitstoot met 50% te verlagen in 2030
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en zelf 95% te verlagen in 2050. Dat kunnen we niet alleen als gemeente en daarom werken we
regionaal samen.

Risico’s
De samenwerking kent geen risico’s.

Vennootschappen en Cooperaties

Bank Nederlandse Gemeenten (BNG)

Visie

De BNG is een verbonden partij waarin de gemeente een financieel belang heeft als aandeelhouder.
Het dividend zetten we in de begroting als structureel dekkingsmiddel in. Het financiéle belang voor de
gemeente is dus aanzienlijk. De aandelen zijn niet verhandelbaar en ook niet beursgenoteerd.

Het openbaar belang dat op deze wijze behartigd wordt

De NV Bank Nederlands Gemeenten (BNG) is de bank van en voor de overheden en instellingen voor
het maatschappelijk belang. Met gespecialiseerde financiéle dienstverlening draagt de BNG bij aan zo
laag mogelijke kosten van maatschappelijke voorzieningen voor de burger. Daarmee is de bank
essentieel voor de publieke taak. De gemeente heeft zeggenschap in de BNG via het stemrecht op de
aandelen die de gemeente bezit.

Risico's
Er zijn geen verdere risico’s bekend.

Enexis Holding NV

Visie

Enexis beheert het energienetwerk voor elektriciteit en aardgas in Noord-, Oost- en Zuid-Nederland
voor de aansluiting van ongeveer 2,3 min. klanten (huishoudens, bedrijven en overheden) voor gas en
€ 2,9 min. klanten voor elektriciteit. De taak van netbeheerder is een publiek belang, wettelijk geregeld
met o0.a. toezicht vanuit de Autoriteit Consument en Markt. De gemeente heeft een financieel belang
als aandeelhouder. Het dividend hebben we in de begroting opgenomen als structureel
dekkingsmiddel. Het financiéle belang voor de gemeente is dus aanzienlijk. De aandelen zijn niet
verhandelbaar en ook niet beursgenoteerd.

Het openbaar belang dat op deze wijze behartigd wordt

De vennootschap heeft ten doel:

1. Het sturen op maatschappelijk optimale energiekeuzes.

Mede richting geven aan maatschappelijk optimale keuzes voor een duurzaam, betrouwbaar en
betaalbaar energiesysteem van de toekomst en een haalbare weg daarnaartoe.

2. ledereen altijd toegang bieden tot energie.
Voor iedereen een toegankelijke, veilige energie-infrastructuur met behoud van een hoge
leveringszekerheid en tegen de laagst mogelijke kosten.

3. Klanten weten wat ze aan ons hebben.
Transparante, betrouwbare en efficiénte dienstverlening aan klanten en marktpartijen.

Risico's

De energietransitie leidt voor Enexis tot een grote investeringsopgave en kapitaalbehoefte, die op
lange termijn waarschijnlijk niet door de huidige aandeelhouders kan worden ingevuld. Gezien de
huidige economische situatie zijn de winstverwachtingen en dividenden onzeker. Er zijn geen verdere
risico's bekend.

CSV Amsterdam BV (voorheen: Claim Staat Vennootschap BV)
De vennootschap is per 6-5-2025 opgeheven.

NV Waterleidingmaatschappij Limburg (WML)

Visie

De kerntaak van WML is het duurzaam en doelmatig leveren van leidingwater aan inwoners, bedrijven
en (overheids)instellingen in Limburg. Drinkwater van uitstekende kwaliteit, 24 uur per dag en met de
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juiste druk. WML stelt de openbare watervoorziening veilig, beschermt bronnen en stimuleert
duurzaam gebruik van water.

Het openbaar belang dat op deze wijze behartigd wordt
WML voorziet in de behoefte aan drinkwater in Limburg door winning, zuivering en distributie. De N.V.
WML is de drinkwaterproducent en -leverancier voor de gehele Provincie Limburg.

Risico's
Er zijn geen risico’s bekend.

Overige Verbonden Partijen

Stichting Waardevol Cultuurlandschap Midden-Limburg (Ons WCL)
De gemeente Beesel is per 1-1-2026 uit de stichting getreden.

Nazorg Limburg / Bodemzorg Limburg

Visie

Nazorg Limburg B.V./ Bodemzorg Limburg (verder Nazorg Limburg B.V.) is een verbonden partij waarin
de gemeente een financieel belang heeft als aandeelhouder. De aandelen zijn niet verhandelbaar en
niet beursgenoteerd.

Het openbaar belang dat op deze wijze behartigd wordt

Alle gemeenten in Limburg zijn aandeelhouder van Nazorg Limburg B.V.. De activiteiten van Nazorg
Limburg B.V. bestaan uit het verzorgen van de nazorgactiviteiten van een aantal gesloten voormalige
stortplaatsen in de Provincie Limburg. De aandeelhouders hebben 10 jaar lang in de periode 2012—
2022 jaarlijks een vrijwillige solidariteitsheffing van € 0,25 per inwoner betaald. Deze vrijwillige
solidariteitsheffing van de gemeenten is door Nazorg Limburg B.V. belegd. Op deze wijze wordt door
Nazorg Limburg B.V. een doelvermogen opgebouwd. Dit doelvermogen wordt vervolgens door Nazorg
Limburg B.V. ingezet om de nazorgactiviteiten van gesloten voormalige stortplaatsen, die in beheer zijn
bij Nazorg Limburg B.V., te kunnen verzorgen.

Risico’s
Het risico blijft beperkt tot de jaarlijkse solidariteitsheffing. Er zijn verder geen risico’s bekend.

Euregio Rijn Maas Noord

Visie

De Euregio Rijn Maas Noord beoogt de grensoverschrijdende samenwerking op diverse terreinen aan
te jagen door het verbinden van partijen, het voeren van een gemeenschappelijke lobby, de loketfunctie
en programmamanagement voor INTERREG A, en het eventueel zelf uitvoeren van eigen INTERREG
projecten.

De euregiovisie vormt de inhoudelijke basis, met als hoofddoel het 'verminderen van grensbarrieres
voor leven, werken, ondernemen en studeren en de identiteit van het gebied als samenhangende regio
te versterken'.

Het openbaar belang dat op deze wijze behartigd wordt
Vergroten van het ambitieniveau — bundelen van krachten, faciliteren en stimuleren van maatschappelijk
initiatief.

Risico's
Er zijn geen risico's bekend.

Zorg- en Veiligheidshuis Noord-Limburg

Visie

Het ZVH Noord-Limburg voert voor de 8 gemeenten, in samenwerking met de justitiéle en
zorginstellingen, in complexe situaties procesregie op het gebied veiligheid, sociaal domein en zorg.
Doordat het ZVHNL alle specifieke expertises verenigt, kan het situaties rondom inwoners, die veel
problemen hebben en veel problemen veroorzaken, snel en effectief stabiliseren en herstellen.

De casussen van het ZVHNL zijn altijd multicomplex en raken altijd het zorg- en veiligheidsdomein. Er
zijn dus meerdere professionals uit beide domeinen bij betrokken.
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Het openbaar belang dat op deze wijze behartigd wordt

Als schakelpunt van informatie en expertise levert het ZVHNL een belangrijke bijdrage aan de
leefbaarheid en veiligheid binnen de gemeenten.

Risico's

Er zijn geen risico's bekend.
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F Grondbeleid

Algemeen

Deze paragraaf gaat in op het te voeren grondbeleid en de te verwachten resultaten. De inhoud van
deze paragraaf is in lijn met het Besluit Begroting en Verantwoording Provincies en Gemeenten (BBV)
en bevat:

A. De visie op het grondbeleid in relatie tot de doelstellingen van de programma’s;

B. De manier waarop het grondbeleid wordt uitgevoerd;

C. Een prognose van de resultaten van de totale grondexploitaties;

D. Een onderbouwing van de geraamde winstneming;

E. De beleidsuitgangspunten omtrent de reserves voor grondzaken in relatie tot de risico’s van de
grondzaken

Het grondbeleid wordt vastgelegd in de Nota grondbeleid welke, tezamen met het programma
Kostenverhaal, in september 2025 aan de Raad ter vaststelling wordt voorgelegd.

A. Visie grondbeleid in relatie tot de realisatie van de doelstellingen van de programma’s die
zijn opgenomen in de jaarrekening

Het grondbeleid is een middel om onze gemeentelijke doelstellingen te verwezenlijken.

In 2025 is de nieuwe Nota Grondbeleid vastgesteld. Met de Nota Grondbeleid leggen we de kaders
vast om een solide grondbeleid te voeren. Hiermee zijn de kaders waarbinnen het college en de raad
het grondbeleid uitvoeren transparant en wordt vastgelegd welke bevoegdheden het college hierin
heeft.

Deze nieuwe nota grondbeleid legt de basis voor een dynamisch grondbeleid. Dit betekent dat de
gemeente bij ieder ruimtelijk initiatief een afweging maakt welke houding, rol en inzet van
instrumenten het meest geschikt is. Het dynamisch grondbeleid geeft de gemeente de ruimte om waar
nodig een actieve houding aan te nemen en de instrumenten van het grondbeleid in te zetten.
Hiermee kunnen we het grondbeleid inzetten om uitvoering te geven aan onze ambities.

B. Uitvoering Grondbedrijf gemeente Beesel
Momenteel heeft de gemeente Beesel nog één lopende grondexploitatie:
o Grondexploitatie "Heijackerstraat" - looptijd tot 31-12-2027

Jaarlijks worden gelijktijdig met de jaarrekening de grondexploitaties herzien en ter besluitvorming
aangeboden. Hierin wordt tevens het afsluiten van grondexploitaties, indien van toepassing,
meegenomen.

In deze paragraaf geven we u derhalve enkel een samenvattend overzicht weer waarin

we vooruitkijken naar 2027.

Grondexploitatie "Heijackerstraat"

Een deel van het huidige openbare groen aan de Heijackerstraat wordt herontwikkeld met nieuwbouw
voor grondgebonden woningen in diverse prijsklassen. De locatie was in gebruik als speelplek. Bij de
herontwikkeling wordt de plek voor een deel ingericht met woningen waarbij voldoende ruimte
beschikbaar blijft voor de inpassing van de speelvoorzieningen.

Om de woningen planologisch mogelijk te maken diende de bestemming ter plaatse te worden
aangepast middels een wijzigingsplan. Hiertoe is de grondexploitatie 19 december 2022 door uw raad
vastgesteld.

Onderstaand geven we u de projectvoortgang ten opzichte van de jaarrekening 2025 op hoofdlijnen

weer:

Wat is inmiddels afgerond:

o De grondexploitatie is financieel herzien en geactualiseerd t/m 31 december 2025.

o Alle particuliere kavels zijn geleverd. Op groot deel van de kavels is de bouw van de woningen
gestart.

o De twee bouwvelden voor projectmatige woningbouw zijn met een tenderprocedure verkocht. De
levering van deze twee bouwvelden heeft in 2025 plaatsgevonden. De bouw van deze woningen
is gestart.
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Verwachting voor 2027:
o Vervolg realisatie van de woningen (zelfbouwkavels en projectmatige bouw);
e Inrichting van de openbare ruimte na de oplevering van de woningen, inclusief
speelvoorziening.

C. Actuele prognose van het resultaat van de grondexploitatie

Het grondbeleid kan grote financiéle gevolgen hebben. Eventuele baten, maar vooral de mogelijke
financiéle risico’s zijn van belang voor de algehele financiéle positie van de gemeente.

Als voor een grondexploitatie, op basis van de jaarlijks actualisatie een verlies op eindwaarde
optreedt, dan wordt hiervoor een verliesvoorziening getroffen.

Onderstaand geven we u de actuele prognose van het resultaat van de grondexploitatie weer.

Grondexploitatie Verwachte eindwaarde Verwachte einddatum
Heijackerstraat € 200.000 (waarvan € 37.000 31-12-2027
winstneming in 2025)

D. Onderbouwing van de geraamde winstneming

Voor de geraamde winst vanuit de grondexploitatie Heijackerstraat is in de structuurvisie (20 juli 2011)
bepaald dat opbrengsten uit deze ontwikkeling een financiéle bijdrage levert aan de uitvoering van de
in de structuurvisie genoemde ruimtelijke ontwikkelingen, te weten -Ontwikkeling Leeuwen /de Weerd,
-landschapsontwikkelingsplan en -aansluiten fietspad langs de Maas.

De commissie BBV schrijft voor dat gemeenten tussentijdse winst moeten nemen volgens de POC
(percentage of completion)-methode. Bij de grondexploitatie "Heijackerstraat" bedraagt de tussentijdse
winstneming voor 2025 € 37.000. Zowel dit bedrag, als de resterende geprognotiseerde eindwaarde,
komen ten gunste van kwaliteitsmenu, zoals bepaald in de structuurvisie.

E. Beleidsuitgangspunten omtrent de reserves voor grondzaken in relatie tot de risico's van de
grondzaken.

Met betrekking tot grondexploitaties kent Gemeente Beesel geen reserves.

o We storten een bedrag in verliesvoorzieningen voor de separate grondexploitaties als uit een
exploitatieberekening blijkt dat er verliezen te verwachten zijn;

¢ In de paragraaf Weerstandsvermogen benoemen we enkel de risico’s met betrekking tot de
grondexploitaties welke niet in de grondexploitaties zijn opgenomen. De actuele verwachting is
slechts zeer gering dat de betreffende risico’s op zullen treden;

o Voor de dekking van eventuele onvoorzienbare risico’s zetten we de Algemene reserve in.

Voor strategische verwervingen is in 2025, bij het vaststellen van de Nota grondbeleid tevens een
(nieuwe) ‘Reserve strategische verwervingen’ vastgesteld.

De middelen voor deze reserve (€ 250.000) zijn ingebracht vanuit de Algemene Reserve Vrij
Besteedbaar.

De reserve dient als dekking voor de kapitaallasten van de strategische verwervingen, alsmede het
treffen van een eventuele voorziening strategische verwervingen (zodra er sprake is van
waardeverschil tussen het aankoopbedrag en de actuele waarde of de waarde van de toekomstige
functie).

De stand van de strategische verwervingen wordt bewaakt. Verantwoording vindt plaats via de P&C-
cyclus, onder andere in de paragraaf Grondbeleid. Ten tijde van opstellen van deze paragraaf is er
geen aanspraak gemaakt op deze reserve en hebben er geen strategische verwervingen
plaatsgevonden.
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G Lokale heffingen

Deze paragraaf bevat informatie over de kaders en de tarieven van de lokale heffingen voor de
begrotingsperiode.

Hoogte van onze gemeentelijke belastingen

In onze begroting hebben we per programma onze doelen opgenomen. Vanuit deze doelen bekijken
we welke voorzieningen en ontwikkelingen nodig zijn en hoe we deze op het gewenste niveau kunnen
houden. Een verhoging van de gemeentelijke belastingen kan daarbij een optie zijn, maar is nooit een
doel op zich.

Kwijtschelding

Inwoners van de gemeente kunnen kwijtschelding van gemeentelijke belastingen aanvragen als ze
onvoldoende inkomsten of vermogen hebben. Deze kwijtschelding verlenen we alleen voor de
onroerende zaakbelasting, het vastrecht van de afvalstoffenheffing en de rioolheffing. De regels met
betrekking tot kwijtschelding hebben we opgenomen in ons invorderingsbeleid en bijbehorende
kwijtscheldingsregeling.

BsGW

De Belastingsamenwerking Gemeenten en Waterschappen (BsGW) verzorgt de heffing en invordering
van de gemeentelijke belastingen en de uitvoering van de wet WOZ. BsGW is daarmee een
uitvoeringsorgaan. De gemeente is en blijft zelf verantwoordelijk voor het beleid ten aanzien van
gemeentelijke belastingen. Jaarlijks stelt de raad de gewijzigde belastingverordeningen vast voor het
daaropvolgende begrotingsjaar.

Gemeentelijke belastingen en heffingen

Onze gemeente kent een aantal lokale belastingen en heffingen, te weten:
* Onroerende Zaak Belasting;

* Reinigingsheffing;

* Rioolheffing;

* Hondenbelasting;

* Toeristenbelasting;

Daarnaast heffen we leges voor een aantal van onze producten en diensten zoals paspoorten,
bouwleges en lijkbezorgingsrechten.

Onroerende Zaak Belasting (OZB)

De geraamde OZB stijging uit de begroting 2026 voor de jaarschijf 2027 brengen we terug van 3%
naar 2,5%. Voor de jaarschijven 2028 e.v. blijft de stijging vooralsnog ongewijzigd op 3% jaarlijks. Bij
een volgende begroting maken we de afweging welke verhoging noodzakelijk is.

De definitieve OZB-tarieven worden in december tijdens de raadsvergadering vastgesteld op basis
van de meest actuele WOZ-waarden.

Reinigingsheffing / Afvalstoffenheffing

Als gevolg van diverse ontwikkelingen en bijbehorende prijsstijgingen is met ingang van 2026 een
jaarlijkse verhoging van het tarief met € 12,50 benodigd. In 2027 bedraagt hiermee het vastrecht €
196. Hiermee houden we de Egalisatievoorziening Afval op peil.

De tarieven voor de ledigingen GFT en ledigingen restafval zijn ongewijzigd ten opzichte van 2026.
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Tabel variabele tarieven afvalstoffen

bedragen x € 1

2027
Tarieven reguliere containers
Restafval
25 liter container 2,35
80 liter container 7,50
GFT-afval
25 liter container 0,20
60 liter container 0,50
140 liter container 1,25
240 liter container 2,15
Tarieven ondergrondse voorziening
GFT-afval 20 liter 0,13
Restafval 40 liter 3,75

Rioolheffing

Om alle kosten van ons riool te kunnen dekken, heft de gemeente rioolheffing. Deze rioolheffing is
volledig kostendekkend en is een vast bedrag per perceel. In ons gemeentelijk rioleringsplan (GRP)

is onder andere opgenomen wat de hoogte is van de jaarlijkse rioolheffing. De heffing voor de
komende jaren hebben we opgenomen in onderstaande tabel.

Tabel ontwikkeling rioolheffing

bedragen x € 1
Jaar Tarief
2026 188
2027 197
2028 207
2029 217
2030 227

Hondenbelasting
In 2027 wordt hetzelfde tarief voor de hondenbelasting gehanteerd als in begrotingsjaar 2026.

bedragen x € 1

2027
Eerste hond 40
Tweede hond 55
ledere hond boven het aantal van 2 60
Kennel 95

Toeristenbelasting
In 2027 wordt de toeristenbelasting verhoogd (deze is ongewijzigd sinds 2024).
Hiermee wijzigen de tarieven voor een overnachting als volgt:

bedragen x € 1

2026 2027
Campings 1,25 1,75
Overige R&T-ondernemers 2,00 3,00
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Belastingdruk

De belastingdruk voor een gemiddeld gezin met eigen woning ziet er als volgt uit:

bedragen x € 1

2026 2027 2028 2029 2030

0zB 464 476 490 505 520
Rioolheffing 188 197 207 217 227
Afvalstoffenheffing (vastrecht) 184 196 209 221 234
Ledigingen 57 57 57 57 57
Totaal 893 926 963 1.000 1.038
Stijging absoluut 33 37 37 38
Stijging procentueel 3,70% 4,00% 3,84% 3,80%
Eenmalige lastenverlichting -36

Totaal minus lastenverlichting 857

De gemiddelde belastingdruk in de provincie Limburg in 2026 is € 980. Beesel blijft ondanks de
stijging in 2027 onder de gemiddelde provinciale belastingdruk van 2026.

Toelichting kostendekkendheid leges en lokale heffingen
Op grond van het BBV moeten we in de paragraaf lokale heffingen een overzicht opnemen, waarin
we de kostendekkendheid van leges en lokale heffingen inzichtelijk maken. Dit doen wij voor de

volgende onderdelen:

1. Leges

2. Lijkbezorgingsrechten

3. Afvalstoffenheffing en reinigingsrechten

4. Rioolheffing

Bij deze berekening hebben we onderscheid gemaakt in directe en indirecte kosten. De manier
waarop we deze indirecte kosten toerekenen, hebben we opgenomen in de financiéle verordening.

Hieronder geven we de kostendekkendheid per onderdeel weer.

1. Leges

Algemene dienstverlening

Omschrijving Bedrag begroting
2027 (in Euro's)

Kosten taakveld 458.531

Inkomsten taakveld -

Netto kosten taakveld 458.531

Toe te rekenen kosten

Overhead 149.315

Compensabele btw -

Totale kosten 607.846

Totale opbrengsten 320.361

Dekkingspercentage 53%
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Dienstverlening en besluiten in het kader van de omgevingswet
Omschrijving Bedrag begroting
2027 (in Euro's)

Kosten taakveld 600.797
Inkomsten taakveld -
Netto kosten taakveld 600.797

Toe te rekenen kosten
Overhead 147.108
Compensabele btw

Totale kosten 747.905
Totale opbrengsten 201.151
Dekkingspercentage 27%

Dienstverlening vallend onder de dienstenrichtlijn en niet vallend onder hoofdstuk 2
Omschrijving Bedrag begroting
2027 (in Euro's)

Kosten taakveld 154.632
Inkomsten taakveld -
Netto kosten taakveld 154.632

Toe te rekenen kosten
Overhead 86.886
Compensabele btw

Totale kosten 241.517
Totale opbrengsten 1.313
Dekkingspercentage 1%

2. Lijkbezorging
Omschrijving Bedrag begroting
2027 (in Euro's)

Kosten taakveld 177.817
Inkomsten taakveld -
Netto kosten taakveld 177.817

Toe te rekenen kosten

Overhead

50.568
Compensabele btw 20.259
Totale kosten 248.644
Totale opbrengsten 54.900
Dekkingspercentage 22%

Programmabegroting 2027 78




3. Afvalstoffenheffing en reinigingsrechten

Omschrijving Bedrag begroting
2027 (in euro's)

Kosten taakvelden 1.495.401
Inkomsten taakvelden 367.600
Netto kosten taakvelden 1.127.801
Toe te rekenen kosten
Overhead 103.840
Compensabele BTW 281.451
Totale kosten 1.513.092
Totaal opbrengst heffingen 1.513.092
Dekkingspercentage 100%
4. Rioolheffing
Omschrijving Bedrag begroting
2027 (in euro's)
Kosten taakvelden 1.006.283
Inkomsten taakvelden
Netto kosten taakvelden 1.006.283
Toe te rekenen kosten
Overhead 109.175
Compensabele BTW 255.389
Totale kosten 1.370.847
Totaal opbrengst heffingen 1.370.847
Dekkingspercentage 100%
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H Openbaarheid

De Wet open overheid trad in 2022 in werking. Deze wet is verdeeld in tranches: de
informatiecategorieén zijn verdeeld in groepen met een eigen moment van inwerkingtreding. De
invoering van de tranches 2 en verder heeft vertraging opgelopen. De inwerkingtreding is weer
uitgesteld zonder dat een nieuwe invoeringsdatum of planning bekend is gemaakt. Toch gaat de
gemeente Beesel verder met de invoering van de wet. We lopen hiermee vooruit op toekomstige
wetgeving.

Voor de vindbaarheid van de informatie, werken we aan de inrichting van een subpagina op de
website. Dit is afhankelijk van verdere ontwikkelingen rondom de website. Het vervolg wordt bepaald
zodra hierover meer duidelijk is, de ontwikkelingen hierover volgen we actief.
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Financién
Tabel programmaplan

Bedragen x €1.000

Programma Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2025 na 2027 2028 2029 2030
wijz.2026

Beleven

Lasten 878 902 768 703 699 711

Baten 12 15 5 5 5 5

Saldo -867 -887 -762 -697 -694 -706

Samenkracht

Lasten 26.983 29.814 28.967 29.445 28.646 29.003

Baten 8.462 7.873 6.315 6.519 6.159 6.161

Saldo -18.521 -21.941 -22.652 -22.926 -22.487  -22.842

Fijn wonen en bedrijvig

Lasten 10.596 11.312 11.252 11.248 11.249 11.649

Baten 4.432 4.619 4.284 4.105 4.254 4.298

Saldo -6.164 -6.693 -6.968 -7.143 -6.996 -7.351

Veilige en dienstverlenende

gemeente

Lasten 4.810 4.504 4.630 4.525 4.516 4.633

Baten 359 446 356 212 212 212

Saldo -4.451 -4.058 -4.274 -4.313 -4.304 -4.421

Algemene

dekkingsmiddelen

Lasten 172 480 617 831 862 873

Baten 38.930 39.311 41.494 41.293 41.608 42.047

Saldo 38.758 38.831 40.877 40.462 40.746 41174

Overhead

Lasten 7.054 7.246 8.011 7.967 8.124 7.911

Baten 152 284 464 1.642 1.656 1.656

Saldo -6.902 -6.962 -7.547 -6.325 -6.468 -6.255

Vennootschapsbelasting

Lasten 0 0 0 0 0 0

Baten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0

Bedrag voor onvoorzien

Lasten 4 35 50 50 50 50

Baten 0 0 0 0 0 0

Saldo -4 -35 -50 -50 -50 -50

Totalen vo6r mutaties reserves

Lasten 50.496 54.294 54.294 54.769 54.147 54.831

Baten 52.346 52.549 52.918 53.777 53.894 54.379

Saldo 1.850 -1.745 -1.376 -992 -253 -451

Bedragen x €1.000
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Mutaties reserves

Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Beleven

Lasten 0 0 0 0 0 0
Baten 89 25 126 12 0 0
Saldo 89 25 126 12 0 0
Samenkracht

Lasten 1.450 557 0 9 0 0
Baten 233 506 244 162 147 147
Saldo -1.217 -52 244 153 147 147
Fijn wonen en bedrijvig

Lasten 437 0 180 0 104 97
Baten 552 488 289 203 4 4
Saldo 115 488 109 203 -100 -93
Veilige en

dienstverlenende

| gemeente

Lasten 0 0 0 0 0 0
Baten 152 106 237 106 47 47
Saldo 152 106 237 106 47 47
Overhead

Lasten 1.356 3.633 800 0 0 0
Baten 2.185 4.743 1.616 586 586 506
Saldo 830 1.110 816 586 586 506
Totalen mutaties reserves

Lasten 3.242 4.191 980 9 104 97
Baten 3.211 5.867 2.512 1.069 784 704
Saldo -31 1.676 1.532 1.060 680 606
Totalen na mutaties reserves

Lasten 53.738 58.485 55.275 54.778 54.251 54.928
Baten 55.557 58.416 55.430 54.846 54.678 55.083
Geraamd Resultaat 1.819 -69 155 68 427 155
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Financiéle positie

De voorliggende begroting kent voor de komende vier jaar een positief begrotingssaldo. Deze hebben
we in onderstaande tabel opgenomen.

bedragen x € 1.000

2027 2028 2029 2030
Begrotingssaldo 155 68 427 155

In de verschillende programma's van deze begroting hebben we aangegeven wat financieel de
grootste verschillen zijn ten opzichte van voorgaande jaren. Los van deze verschillen hebben we in de
begroting ook een aantal uitgangspunten opgenomen die we separaat toe willen lichten. Dat doen we
in deze paragraaf.

Advies VNG / stelposten

In mei hebben gemeenten een advies van het VNG ontvangen over hoe om te gaan met een tweetal
kortingen uit het gemeentefonds. Deze adviezen hadden betrekking op de tekorten voor Jeugd en de
compensatie voor de korting in verband met de eigen bijdrage bij de Wmo. Voor beide onderdelen
adviseert het VNG om een stelpost op te nemen ter hoogte van de opgenomen korting. Dit, vanuit het
idee dat het Rijk hiervoor tot compensatie over zal gaan. Wij delen de mening van het VNG hierover
en hebben daarom het advies overgenomen en vertaald in onze begroting.

We verwachten in het voorjaar van 2027 meer duidelijkheid te krijgen over de daadwerkelijke
compensatie. In de paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing hebben we het risico
opgenomen dat het Rijk de tekorten niet (volledig) compenseert.

Onderstaande bedragen hebben we als stelpost in onze begroting opgenomen.

bedragen x € 1.000

Stelposten 2027 2028 2029 2030
Compensatie tekort jeugd 44 880 894 894
Compensatie korting Gemeentefonds i.v.m. 0 190 190 190
eigen bijdrage Wmo

Totaal 44 1.070 1.084 1.084
Ombuigingen

Om meerjarig tot een sluitende begrotingen te komen, hebben we onder andere een aantal
ombuigingen doorgevoerd. In onderstaande tabel geven we hierin inzicht. Onder deze tabel geven we
per thema een toelichting op de ombuigingen groter dan € 50.000.

bedragen x € 1.000

Thema 2027 2028 2029 2030(Toelichting

1 Recreatie en toerisme 7 7 7 7\Verlagen budget ECR

2 Cultuur 14 14 15 15|M.n. afzien indexering subsidies
verenigingen

3 Gezond en veerkrachtig 646 565 565 565|M.n. surplus beschermd wonen en
maatschappelijke opvang en extra
middelen Aanvullend Zorg- en
Welzijnsakkoord (AZWA)

4 Meedoen 58 80 80 80[M.n. collectieve zorgverz naar light-variant
+ afzien indexering subsidies verenigingen
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5 Leven lang ontwikkelen 106 148 118 118|M.n. besparing leerlingenvervoer door
beperken opstapplaatsen + geen OV
vergoeding V(S)O leerlingen

6 Zelfredzaamheid 344 744 309 309|M.n. Verlagen budget Jeugd bescherming
en -reclassering

7 Wonen - - - -

8 Economie 1 1 1 1|\Verlagen budget promo-acties

9 Bereikbare kernen 36 6 36 6|Lagere aanbesteding openbare verlichting

10 Duurzame en klimaat 30 30 30 80|Extra baten grondzaken en leges

adaptieve leefomgeving

11 Lokale, (EU)Regionale - - - -

en landelijke

samenwerking

12 Burgerzaken 21 21 30 20[Verlagen budget juridische zaken + geen
vrijwilligersbijdrage stembureauleden

13 Veilige en 1 1 1 1|Buurtbemiddeling in eigen beheer

dienstverlenende

gemeente

14 Crisisbeheersing - - - -

15 Algemene 677 555 555 555|M.n. verhoging toeristenbelasting. Verlagen

dekkingsmiddelen budget rente en onvoorzien.

16. Overhead 201 171 181 181|Verlaging budgetten ICT, opleiding,
verzekering, porto.

Puik, wekelijks fysieke tegen betaling,
digitaal beschikbaar op publieke plekken

Totaal ombuigingen 2.142 2.343 1.928 1.938

Thema 3: Gezond en Veerkrachtig

In 2027 besparen we bijna € 386.000 door een andere verdeelsleutel van het regionale surplus voor

beschermd wonen en maatschappelijke opvang.

Daarnaast ontvangen we € 200.000 extra vanuit de specifieke uitkering Aanvullend Zorg- en

Welzijnsakkoord (AZWA).

Thema 5: Leven lang ontwikkelen

We realiseren een structureel voordeel van € 76.000 voor leerlingenvervoer door een efficiéntere
routeplanning via het gebruik van opstapplaatsen en het beéindigen van de OV-vergoeding voor
leerlingen van het Voortgezet (Speciaal) Onderwijs.

Thema 6: Zelfredzaamheid

De laatste jaren zien we een afname van de inzet van Jeugdbescherming en Jeugdreclassering.
Hierdoor kunnen we vanaf 2027 structureel een bedrag van € 175.000 besparen. Daarnaast
onderzoeken we de mogelijkheden om vanaf 2028 de ondersteuning binnen de huishoudelijke hulp
anders in te richten. Door de inkoop en uitvoering meer te richten op maatwerk en de daadwerkelijke
ondersteuningsbehoefte van inwoners, kan efficiénter worden gewerkt en kan naar verwachting een
eenmalige besparing worden gerealiseerd. Aangezien deze voorziening vanaf 2029 vervalt, heeft
deze besparing een incidenteel karakter.

Thema 15: Algemene Dekkingsmiddelen

In 2027 verhogen we de toeristenbelasting met € 1,00 p.p.p.n. voor het hoge tarief en € 0,50 p.p.p.n.
voor het lage tarief. De tarieven komen hiermee uit op respectievelijk € 3,00 en € 1,75 p.p.p.n. Deze
verhoging levert een meeropbrengst op van € 600.000 in 2027 en € 480.000 vanaf 2028 (in 2028 was
al eerder een verhoging voorzien).
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Daarnaast halveren we het budget voor onvoorzien met € 50.000 en begroten we de te verwachten
rente risicovoller. Dit laatste levert eveneens een voordeel op van € 50.000.

Thema 16: Overhead
Door diverse ICT componenten uit te faseren en af te slanken kunnen we een structurele besparing
realiseren van € 112.000.

Wmo HH vervalt in 2029

In het regeerakkoord heeft het Rijk aangekondigd om in 2029 te stoppen met de verstrekking van
huishoudelijke hulp binnen de Wmo. Daarvoor in de plaats komt een vangnet voor mensen die niet
zelf hulp kunnen regelen. Per saldo wordt de gemeente gekort op het Gemeentefonds.
Daartegenover staat dat de lasten voor de huishoudelijke hulp afnemen. De afname van de lasten
minus de afnamen van de baten geeft vanaf 2029 een structureel voordeel van circa € 950.000.

In de paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing hebben we het risico opgenomen, dat het
afschaffen van de huishoudelijke hulp wordt uitgesteld.

Gebruik 10% regeling

Ook in deze begroting blijven we op basis van de '10% regeling' een deel van onze vrije reserve
inzetten om structurele lasten te dekken. We wijken daarbij nagenoeg niet af van de ramingen in de
meerjarenbegroting 2026.

Op rekeningbasis (realisatie) voorzien we onverwachte incidentele meevallers en onderuitputting. De
ervaring leert dat daarom de daadwerkelijke inzet van reserve op basis van de 10%-regeling niet
nodig is.

Zie verderop in deze paragraaf voor een nadere toelichting op de inzicht van de 10%-regeling.

Reserve Opvang Ontheemden / Algemene reserve vrij besteedbaar

In de lijn van de begroting 2026 hebben we ook in de begroting 2027 de reserve Opvang Ontheemden
afgeroomd (in 2027 met € 800.000) ten gunste van de Algemene reserve vrij besteedbaar. Hierdoor
kunnen we ruimer gebruik maken van de bovenstaande 10% regeling. We verwachten, met name op
basis van het feit dat de daadwerkelijke inzet hiervan achterwege blijft, dat deze Algemene reserve vrij
besteedbaar de komende jaren voldoende gevuld is om de onderuitputting in onze begroting op te
vangen. Een extra aanvulling is daarom niet nodig.

Ambitiebudget 'Voor Elkaar Vooruit'
Om de ambities uit het coalitieakkoord en de kadernota waar te kunnen maken hebben we een
jaarlijks budget van € 350.000 geraamd.

Taakstellingen

Uit de meerjarenbegroting 2026 resteert de taakstelling uit de strategische personeelsplanning.
bedragen x € 1.000

Taakstellingen 2027 2028 2029 2030

Financieel effect strategische
personeelsplanning

400 550 550 550
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Overzicht van incidentele baten en lasten

Een aantal baten en lasten hebben geen structureel karakter. Hieronder geven we deze incidentele baten en lasten per programma weer. Dit overzicht is
exclusief investeringen. De incidentele mutaties in de reserve zijn blauw gearceerd.

Bedragen x € 1.000

Progr. |Omschrijving 2027 | 2027 | 2028 | 2028 | 2029 | 2029 | 2030 | 2030 Dekking / Storting
Lasten | Baten | Lasten | Baten | Lasten | Baten | Lasten | Baten
1 Capaciteit cultuur incl. budgetoverhevelingen 2025 74 74 0 0 0 0 0 0 |Investeringsres
en 2026
1 Incid. Subsidieregeling cultuur 2026-2027 20 20 0 0 0 0 0 0 [Res. Gemeenschaps-
initiatieven (Gl)
1 Subsidieregeling Volksfeesten 2026-2028 5 5 5 5 0 0 0 0 |Res. Gemeenschaps-
initiatieven (GI)
1 Dataportaal Vrijetijdseconomie 7 7 7 7 0 0 0 0 [Res regiodeal
1 Kinder mountainbike route 25 0 0 0 0 0 0 0
Totaal programma 1 131 106 12 12 0 0 0 0
2 Extra groenten en fruit op school 33 33 0 0 0 0 0 0 |Investeringsres
2 Incid. Subsidieregeling sport 2026-2027 20 20 0 0 0 0 0 0 [Res. Gemeenschaps-
initiatieven (Gl)
2 Incid. Subsidieregeling meedoen en ontmoeten 20 20 0 0 0 0 0 0 |Res. Gemeenschaps-
2026-2027 initiatieven (GI)
2 Subsidie Dorpsservicepunt Beesel 11 11 6 6 0 0 0 0 [Res. Gemeenschaps-
initiatieven (Gl)
2 |Uitvoering opvang Oekrainers 89 89 0 0 0 0 0 0 |Res ontheemden
2 |Projecten regiodeal 11 11 0 0 0 0 0 0 |Res regiodeal
Totaal programma 2 184 184 6 6 0 0 0 0
3 Uitvoering economische visie 50 50 0 0 0 0 0 0 |Res. Uitv. Econ. visie
3 Projecten regiodeal 5 5 0 0 0 0 0 0 |Res regiodeal
3 Uitvoering woningbouw ambitie 100 100 100 100 0 0 0 0 |Investeringsres
3 Revitalisering/ruimen graven begraafplaats Beesel 64 0 0 0 0 0 0 0
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Totaal programma 3 219 155 100 100 0 0 0 0
4 Straatcoaches 35 35 0 0 0 0 0 0 |Investeringsres
4 Regiodeal 59 59 59 59 0 0 0 0 |Res regiodeal
4 Capaciteit veilige en dienstverlenende gemeente 96 96 0 0 0 0 0 0 {Investeringsres
Totaal programma 4 190 190 59 59 0 0 0 0
6  [Surplus res Ontheemden naar Algm vrije res 800| 800 0 0 0 0 0 0
6 Tijdelijke werkplekken 30 30 0 0 0 0 0 0 |Investeringsres
Totaal programma Overhead 830 830 0 0 0 0 0 0
Totaal 1.554| 1.465 177 177 0 0 0 0
Saldo van baten minus lasten -89 0 0 0
Saldo incidentele mutaties reserves 800 1.465 0 177 0 0 0 0
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Toelichting incidentele posten
Hieronder geven we de toelichting op de posten > € 50.000.

Programma 2

Uitvoering opvang Oekrainers € 89.000

Voor de incidentele inzet van synthese voor de opvang van Oekrainers ramen we in 2027 eenmalig
€ 89.000.

Programma 3

Uitvoering economische visie € 50.000

In het kader van de economische visie voeren we in 2027 een aantal eenmalige activiteiten uit,
waaronder het project Meet the Youngsters, het organiserend vermogen en het Keurmerk Veilig
Ondernemen (KVO) voor de bedrijventerreinen. In 2027 onttrekken we hiervoor € 50.000 uit de reserve
economische visie conform raadsbesluit van 15 april 2024.

Uitvoering woningbouw ambitie € 100.000

Volgens het raadsbesluit van maart 2025, wordt er in de periode van 2026 tot en met 2028 € 100.000 per
jaar beschikbaar gesteld voor de uitvoering van onze woningbouwambitie. In 2027 werken we onder
andere aan het volkshuisvestingsprogramma en de uitvoering van de huisvestingsverordening.
Daarnaast werken we ook aan het opstellen van het ontwikkelkader 't Spick, daarvoor wordt externe
expertise ingeschakeld op het gebied van o.a. stedenbouw, architectuur en planeconomie. Deze
eenmalige activiteiten dekken we uit onze investeringsreserve.

Programma 4

Regiodeal € 59.000

Bij de jaarrekening 2024 hebben we voor alle projecten vanuit de Investeringsagenda en Regiodeal een
aparte reserve gevormd. Het uitgangspunt daarbij was dat alle projecten vanuit deze twee
subsidiestromen een incidenteel karakter hebben, wat dekking uit de reserve rechtvaardigt.

Capaciteit veilige en dienstverlenende gemeente € 96.000
Binnen het thema Veilige en dienstverlenende gemeente is extra tijdelijke capaciteit op toezicht
toegevoegd.

Surplus reserve opvang ontheemden € 800.000
Zoals hier boven toegelicht hevelen € 800.000 over van de reserve opvang ontheemden naar de
algemene vrije reserve.
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Structureel begrotingssaldo

De berekening van het structureel begrotingssaldo is als volgt.

Bedragen x € 1.000

Structureel begrotingssaldo 2027 2028 2029 2030

Lasten exclusief mutaties reserves 54.294| 54.769| 54.147| 54.831
Baten exclusief mutaties reserves 52.918| 563.777| 53.894| 54.379
Geraamde saldo van baten en lasten -1.376 -992 -253 -451
Toevoegingen reserves 980 9 104 97
Onttrekkingen reserves 2.512 1.069 784 704
Geraamd resultaat 155 68 427 156
Incidentele lasten (excl. Reservestortingen) 754 177 0 0
Incidentele baten (excl. Reserveonttrekkingen) 0 0 0 0
Incidentele toevoegingen reserves 800 0 0 0
Incidentele onttrekkingen reserves 1.465 177 0 0
Saldo van incidentele baten en lasten -89 0 0 0
Structureel begrotingssaldo 244 68 427 156
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Structurele mutaties reserves

In de onderstaande tabel geven we per programma de mutaties in de reserves. Het betreft zowel de nieuwe mutaties in de begroting 2027, als de mutaties uit begroting
2026 die betrekking hebben op de jaarschijven 2027 t/m 2030.

Bedragen x € 1.000

Progr. |Omschrijving 2027 2028 2029 2030

Onttrekking Toevoeging | Onttrekking Toevoeging | Onttrekking Toevoeging | Onttrekking Toevoeging

2 Uitvoering opvang Oekrainers 79 0 79 0 79 0 79 0
2 Dekking kapitaallasten dagopvang 't Spick 1 0 1 0 1 0 1 0
2 Dekking kapitaallasten IKC 0 0 67 0 67 0 67 0
Totaal programma 2 80 0 147 0 147 0 147 0

3 Dekking kapitaallasten overkapping begraafplaats 2 0 2 0 2 0 2 0
4 Dekking kapitaallasten Verkeersmaatregelen 2 0 2 0 2 0 2 0
Totaal programma 3 4 0 4 0 4 0 4 0

4 Dekking kapitaallasten herinr. Raadhuisplein 16 0 16 0 16 0 16 0
4 Dekking kapitaallasten vervanging openbare verlichting 25 0 25 0 25 0 25 0
4 Dekking kapitaallasten Verkeersmaatregelen 6 0 6 0 6 0 6 0
Totaal programma 4 47 0 47 0 47 0 47 0

6 Dekking kapitaallasten verbouwing gemeentehuis 103 0 103 0 103 0 103 0
6 Dekking kapitaallasten zonnepanelen 3 0 3 0 3 0 3 0
6 Inzet 10%-regeling vrije reserve 680 0 480 0 480 0 400 0
Totaal Overhead 786 0 586 0 586 0 506 0
Totaal 917 0 784 0 784 0 704 0
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Inzet 10%-regeling

Er gelden 2 voorwaarden voor de inzet van jaarlijks maximaal 10% van de vrij besteedbare reserve voor
de dekking van structurele lasten.

1. De solvabiliteit is minimaal 20%. De solvabiliteit is de verhouding tussen eigen vermogen en het totale
vermogen. De solvabiliteit van de gemeente Beesel is meer dan 20%.

2. De inzet van de reserve is maximaal 10% van het saldo van de vrij besteedbare reserve. Uit
onderstaande tabel blijkt dat we hieraan voldoen.

Verloop algemene reserve vrij besteedbaar, bedragen x € 1.000

Mutatie Saldo

1-1-2027 8.691
Bij: Storting vanuit reserve ontheemden 800
Af: inzet reserve 10% regeling, B2026 -700
Af: inzet reserve 10% regeling, B2027 20

120

31-12-2027 8.811
Af: inzet reserve 10% regeling, B2026 -400
Af: inzet reserve 10% regeling, B2027 -80

-480

31-12-2028 8.331
Af: inzet reserve 10% regeling, B2026 -400
Af: inzet reserve 10% regeling, B2027 -80

-480

31-12-2029 7.851
Af: inzet reserve 10% regeling, B2026 -400
Af: inzet reserve 10% regeling, B2027 -

-400

31-12-2030 7.451
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Conclusie financiéle positie

Los van het meerjarig positieve saldo, blijft onze financiéle positie onverminderd goed. We hebben
een solide reservepositie en evenwicht in onze uitgaven en inkomsten. Dit, terwijl voorzieningen voor
onze inwoners op peil blijven en we (financiéle) ruimte hebben om invulling te kunnen geven aan de
ambities van ons nieuwe college.

De belangrijkste aspecten voor het beoordelen van de financiéle positie van de gemeente zijn
reservepositie, ruimte belastingpakket, belastingdruk en meerjarenperspectief. Daarnaast spelen een
aantal specifieke, gemeentegebonden kenmerken een rol, zoals fysieke en sociale structuur,
afschrijvingsbeleid en grondexploitatie.

We beoordelen de gemeente Beesel op de diverse aspecten als volgt:

Reservepositie
Jaarlijks evalueren we de gemeentelijke reserves en voorzieningen. We kijken of de bestaande

reserves en voorzieningen nog voldoen aan het BBV, of we ze kunnen samenvoegen of opheffen en
of we nieuwe reserves of voorzieningen moeten vormen. Ook bekijken we of de hoogte van de
reserves en voorzieningen toereikend is voor het doel waarvoor de reserve c.q. voorziening is
gevormd.

We dekken incidentele lasten grotendeels met incidentele middelen. Hierdoor ontlasten we onze
meerjarenbegroting.

De (meerjaren-)stand van de reserves en voorzieningen is opgenomen in bjlage 3.

Ruimte belastingpakket

Uit de paragraaf Lokale heffingen blijkt dat er ruimte zit bij de belastingdruk als geheel, zeker als we
als bovengrens het Limburgse gemiddelde nemen.

Het rioolrecht en de reinigingsrecht zijn 100% kostendekkend.

Voor de cijfers verwijzen we naar de paragraaf Lokale Heffingen.

Belastingdruk
De belastingdruk voor een gemiddeld gezin stijgt in 2027 met 3,70% ten opzichte van 2026. We

houden de voorzieningen voor de burger zoveel mogelijk op peil.
De belastingdruk in de gemeente Beesel ligt onder het gemiddelde van de Limburgse gemeenten.
Voor de toelichting op de cijfers verwijzen we naar de paragraaf Lokale Heffingen.
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Bijlagen

Bijlage 1: Brondocumenten

Pro|Onderwerp Jaar van herijking
8
1 |Actieprogramma toerisme en recreatie Noord-Limburg afhankelijk van regio
1 |Algemeen Belang Besluit sportaccommodaties met Stichting Beheer |als er aanleiding voor is
Binnensport Beesel (grondslag Wet Markt en
Overheid: is verlengd tot
medio 2027
1 |Algemeen Belang Besluit Zwembad de Bercken als er aanleiding voor is
(grondslag Wet Markt en
Overheid: is verlengd tot
medio 2027
1 [Algemene subsidieverordening gemeente Beesel 2025 als er aanleiding voor is
1 |Archeologiebeleid gemeente Beesel 2010 (en archeologische als er aanleiding voor is
verwachtings- en beleidskaart) (obv Landschappelijke
Waardenkaart)
1 |Beleidskader verblijfsrecreatie Wordt meegenomen in
nieuwe Omgevingsplan
1 [Beschermd dorpsgezicht Beesel Wordt meegenomen in
nieuwe Omgevingsplan
Cultuurnota 2023 - 2026 2027
Erfgoedverordening gemeente Beesel 2024 als er aanleiding voor is
1 |Gemeenschappelijke regeling Grenspark Maas-Swalm-Nette als er aanleiding voor is
(wijziging)
Gemeenschappelijke Regeling Maasveren Limburg-Noord als er aanleiding voor is
1 [Gemeenschappelijke regeling Openbaar Lichaam Euregio Rijn Maas |als er aanleiding voor is
Noord
1 [Incidentele subsidieregeling Cultuur gemeente Beesel 2026-2027 2027
1 [Incidentele subsidieregeling Meedoen en Ontmoeten gemeente 2027
Beesel 2026-2027
1 |Incidentele subsidieregeling Sport gemeente Beesel 2026-2027 2027
Kerkenvisie gemeente Beesel nvt (eenmalige visie)
1 [Meerjaren onderhoudsprogramma buitensportaccommodaties 2014-|als er aanleiding voor is
2034
1 |MeerjarenvisieCultuurregio Noord- en Midden Limburg 2025-2029 (2028
1 |Regeling Kunstadviesraad als er aanleiding voor is
1 [Regionale visie recreatie en toerisme Midden-Limburg als er aanleiding voor is
1 |richtlijn objectbewijzering gemeente Beesel 2025 als er aanleiding voor is
1 |Speel- en Sportbeleid in de openbare ruimte 2035
1 [Sportbeleid Samen Fit Sportakkoord 2023 - 2026 2027
1 ([Subsidieplafond regeling 'Incidentele subsidieregeling Cultuur 2027

gemeente Beesel 2026-2027'
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1 ([Subsidieplafond regeling 'Incidentele subsidieregeling Meedoen en |2027
Ontmoeten gemeente Beesel 2026-2027"
1 |Subsidieplafond regeling 'Incidentele subsidieregeling Sport 2027
gemeente Beesel 2026-2027'
1 (Subsidieplafond regeling 'subsidieregeling Volksfeesten' 2027
1 ([Subsidieregeling investeringssubsidies voor verenigingen met een 2026
eigen accommodatie 2025
1 |subsidieregeling Kunst in de openbare ruimte 2025 als er aanleiding voor is
1 [Subsidieregeling Volksfeesten 2026 2028
1 |Visie recreatie en toerisme 2019-2023 (Focus, Lef en Draakkracht) 2026 - 2027
2 |Afstemmingsverordening Participatiewet IOAW IOAZ Beesel 2022 2026
2 |Afwegingskader onderwijs als er aanleiding voor is
2 |Ambtsinstructie voor de consulent leerplicht gemeente Beesel 2025 |als er aanleiding voor is
2 |Beleidsnota Gezondheid/WMO 2023 - 2026 2027
2 |Beleidsplan Armoede(bestrijding) Samen tegen armoede Gemeente (2029
Beesel 2025-2029
2 |Beleidsplan Participatiewet "ledereen doet mee" als er aanleiding voor is
Beleidsplan Schulddienstverlening gemeente Beesel 2024-2027 2027
Beleidsplan Toezien, toezicht & handhaving participatiewet, IOAW, (2033
I0AZ en Bbz 2026 - 2033
2 |Beleidsplan Toezien, toezicht & handhaving WMO en Jeugdwet 2033
Noord- en midden Limburg juni 2026 - 2033
Beleidsregel bekostiging leerlingenvervoer gemeente Beesel 2024 |jul-26
2 |Beleidsregel beschermd wonen en opvang gemeente Beesel 2025 mei-26
(wijziging college 25/11/25)
2 |Beleidsregel individuele inkomenstoeslag 2015 2026 / 2027
2 |Beleidsregel individuele studietoeslag (PW) 2026
2 |Beleidsregel Re-integratie Participatiewet gemeente Beesel 2026/ 2027
2 |Beleidsregel reiskosten- en fietsvergoeding statushouders gemeente |als er aanleiding voor is
Beesel 2026
2 |Beleidsregel Schulddienstverlening 2027
2 |Beleidsregel TONK als er aanleiding voor is
2 |Beleidsregels tegenprestatie 2015 2026 / 2027
2 |Beleidsregels gemeentelijke taken uitvoering Wet Kinderopvang als er aanleiding voor is
2 |beleidsregels Wet Inburgering 2021 als er aanleiding voor is
2 |Beleidsregels Wet Taaleis 2026 / 2027
2 |Bijzonder bijstand inrichtingskosten statushouders gemeente Beesel |als er aanleiding voor is
2 |Gemeenschappelijke regeling Omnibuzz als er aanleiding voor is
2 |Gemeenschappelijke regeling subsidiéring ADV-Limburg als er aanleiding voor is
2 |Gemeenschappelijke Regeling Werkvoorzieningschap Venlo en als er aanleiding voor is
omstreken (WAA);
2 |Gemeente Beesel Nadere Regels Wmo 2021 2026

Gemeentelijk Onderwijs Achterstanden Beleid 2023 - 2026

Eind 2026/Begin 2027
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2 |Inhoudelijke regeling Bijzondere Kosten Limburg Jeugdbescherming, |als er aanleiding voor is
verblijf in instelling
2 |Kadernota Sociaal Domein 2027
2 |Landelijke toegankelijkheid maatschappelijke opvang 2019 als er aanleiding voor is
2 |Leefbaarheid en integrale wijkaanpak als er aanleiding voor is
2 |Lokaal jeugdbeleid 2023-2026 2027
2 |M&O beleid (misbruik en oneigenlijk gebruik) Wet Inburgering 2021 |als er aanleiding voor is
2 |Meerjarig werkplan welzijnswerk gemeente Beesel 2024-2027 2027
2 |Planologische medewerking aan pré-mantelzorgwoningen als er aanleiding voor is
2 |Regeling bijzondere kosten pleegzorg als er aanleiding voor is
2 |Regeling Toezicht op het Primair Openbaar Onderwijs als er aanleiding voor is
2 |Regionaal Beleidsplan Jeugd 2022 als er aanleiding voor is
2 |Regionaal Beleidsprogramma basisvaardigheden 2026-2029 2029
2 |Regionale samenwerking voor inwoners met complexe problematiek |als er aanleiding voor is
2 |Re-integratieverordening Participatiewet Gemeente Beesel 2023 2026
2 |Subsidieplafond regeling 'Investeringssubsidie voor vereningen met |als er aanleiding voor is
een eigen accommodatie'
2 |Subsidieregeling carnavalswagens Beesel 2026
Subsidieregeling compensatie ozb vrijwilligersorganisaties met een  |als er aanleiding voor is
eigen accommodatie 2025
Subsidieregeling Cultuur gemeente Beesel 2025 als er aanleiding voor is
Subsidieregeling Jeugdbescherming en Jeugdreclassering 2027 als er aanleiding voor is
Subsidieregeling jeugdbescherming en jeugdreclassering regio 2027 (momenteel
Noord-Limburg 2025 vaststelling in alle
colleges, ingangsdatum 1
januari 2027)
2 |Subsidieregeling materiéle blijk van waardering voor vrijwilligers als er aanleiding voor is
2 |Subsidieregeling Meedoen en Ontmoeten gemeente Beesel 2025 als er aanleiding voor is
2 |(Subsidieregeling Sport gemeente Beesel 2025 als er aanleiding voor is
2 |(Subsidieregeling tegemoetkoming kosten kinderopvang op grond van|als er aanleiding voor is
een sociaal- medische indicatie
2 |Uitvoeringsregel subsidiering voorschoolse voorzieningen en als er aanleiding voor is
educatie
2 |Verordening bekostiging leerlingenvervoer gemeente Beesel 2021 als er aanleiding voor is
2 |Verordening beslistermijn schuldhulpverlening gemeente Beesel als er aanleiding voor is
2 |Verordening cliéntenparticipatie Participatiewet Beesel als er aanleiding voor is
2 |Verordening clientenparticipatie Wet Sociale werkvoorziening als er aanleiding voor is
2 |Verordening individuele inkomenstoeslag 2026
2 |Verordening individuele studietoeslag gemeente Beesel 2017 2026
2 |Verordening jeugdhulp gemeente Beesel 2022 obv hervormingsagenda
2 |Verordening tegenprestatie Participatiewet 2026
2 |Verordening voorzieningen huisvesting onderwijs gemeente Beesel |zodra de nieuwe

wetgeving van kracht is
en VNG de nieuwe
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modelverordening heeft
gepubliceerd.

2 |Verordening Wet Inburgering 2021 gemeente Beesel als er aanleiding voor is
2 |Verordening Wmo 2024 + aanpassing jul-26
2 |Visie Integraal Huisvestingsplan Kindcentra (IHP) 2027
2 |Visie op inclusie gemeente Beesel als er aanleiding voor is
2 |Visie samen voor Veilig NML als er aanleiding voor is
2 |Wijziging Gemeenschappelijke Regeling MGR SDLN als er aanleiding voor is
3 |2003 besluit aantal standplaatsen op de markt samen met
martkverordening
3 |Aanwijzingsbesluit woonschepenligplaatsen i.h.k.v. de als er aanleiding voor is
Huisvestingswet en i.h.k.v. de APV
3 |Afvalstoffenverordening gemeente Beesel 2024 2029 of als er aanleiding
voor is
Afwegingskader woningbouwverzoeken 2021 2026
3 |Algemene Verkoopvoorwaarden Onroerende Zaken gemeente Beesel|als er aanleiding voor is
2023
3 |Algemene Verordening Ondergrondse Infrastructuren (AVOI) 2008 |als er aanleiding voor is
3 |Beeldkwaliteitsplan Heijackerstraat nvt
3 |Beeldkwaliteitsplan Kleine Solberg nvt
3 |Beeldkwaliteitsplan Oppe Brik & VO deze kan worden
ingetrokken na afronding
project
3 |Beeldkwaliteitsplan Roversheide nvt
3 |Beeldkwaliteitsplan Rustoord nvt
3 |Beleidsnota standplaatsenbeleid gemeente Beesel als er aanleiding voor is
3 |Beleidsnotitie inzameling huishoudelijke afvalstoffen na vaststellen
Afvalstoffenverordening
en Uitvoeringsbesluit
3 |Beleidsregel (Notitie) stookruimten (geheel of gedeeltelijk) onder als er aanleiding voor is
maaiveld
3 |Beleidsregel bescherming en velling van houtopstanden 2019 en lijst |als er aanleiding voor is
beschermde houtopstanden (hangt samen met Bomenverordening
2019)
Beleidsregel brandmeldinstallaties als er aanleiding voor is
Beleidsregel gemeentelijk kwaliteitsmenu wonen buitengebied als er aanleiding voor is
naar aanleiding van nota
grondbeleid/
omgevingsvisie
Beleidsregel Hinder van houtkachels / open haarden als er aanleiding voor is
Beleidsregel kamerverhuur 2026
Beleidsregel nadere toelichtingbegrip 'ondergeschikte detailhandel' |als er aanleiding voor is
uit het omgevingsplan
3 |Beleidsregel Notitie legionellapreventie als er aanleiding voor is
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3 |Beleidsregel plaatsing zendmasten Als er aanleiding voor is
->Wordt meegenomen in
nieuwe Omgevingsplan

Beleidsregel planologische medewerking aan woningsplitsing als er aanleiding voor is
beleidsregel Regionale woonvisie Noord Limburg 2020-2024 afhankelijk van regio
beleidsregel uniforme openbare voorbereidingsprocedure als er aanleiding voor is
omgevingsvergunning

Beleidsregel verkoop reststroken gemeente Beesel als er aanleiding voor is
Beleidsregel voor het plaatsen van terrassen in de openbare ruimte |als er aanleiding voor is
gemeente Beesel 2024

3 |Beleidsregel zonnepanelen en buitenunits Wordt meegenomen in

nieuwe Omgevingsplan
Beleidsvisie Toekomstbestendige centra gemeente Beesel als er aanleiding voor is
Bestekhandboek digitale ruimtelijke plannen RO standaarden 2012 |vervalt met de
inwerkingtreding van de
Omgevingswet, nadat
lopende aanvragen (incl.
TAM-IMRO) zijn
afgehandeld.

3 |Bomenverordening 2019, en lijst beschermde houtopstanden als er aanleiding voor is

3 |Bosbeheerplan gemeente Beesel 2014-2019 als er aanleiding voor is

3 |Detailhandelsbeleid als er aanleiding voor is

3 |Diverse bestemmingsplannen, zie 2025-2031 bij omzetten

https://www.beesel.nl/inwoners/bouwen/bestemmingsplannen/?sq |tijdelijk omgevingsplan in
r=bestemm& definitief omgevingsplan

3 |Duurzaamheidsvisie 2019-2030 Focus, Lef en Draakkracht als er aanleiding voor is

3 |Duurzaamheidsvisie; Actieplan 2023-2026 2026

3 |Economische visie 2040 Gemeente Beesel als er aanleiding voor is

3 |Gebiedsvisie Groene Poort Witte Stein Bij vaststelling van de
Omgevingsvisie vervalt de
gebiedsvisie Groene Poort
Witte Stein

Gebouwen beheerplan 2025 - 2030 2030

Geluidbeleid 2018 als er aanleiding voor is
3 |Gemeenschappelijke regeling Omgevingsdienst Noord- en Midden |als er aanleiding voor is

Limburg (ODNML)

3 |Gemeentelijk Riolerings Plan 2023 - 2027 2027

3 |GR Centrumregeling RES NML als er aanleiding voor is

3 |GR Reinigingsdienst Maasland als er aanleiding voor is

3 |Huisvestingsverordening Beesel 2026 2029 (vervalt op
1/7/2030)

3 |Integraal Beheerplan Openbare Ruimte 2026 - 2029 2029

3 |Intergemeentelijke Structuurvisie Maasplassen 2030 & PlanMER als er aanleiding voor is

3 |Kaders nieuwbouw gemeente Beesel 2025 als er aanleiding voor is

3 |Landschapsontwikkelingsplan als er aanleiding voor is

3 |Lijst adviesrecht van de Raad als er aanleiding voor is
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3 |Lokaal uitvoeringsprogramma wonen kern Beesel als er aanleiding voor is
3 |Maaibeheer als er aanleiding voor is
3 |Marktverordening 2005 2026
3 |Mobiliteitsplan als er aanleiding voor is
3 |Nadere regels kabelgoottegels gemeente Beesel 2026 als er aanleiding voor is
3 |Nota Bodembeheer Limburg Noord 2020-2029 2029
3 |Nota Grondbeleid 2025 als er aanleiding voor is
3 |Nota inventarisatie en vervanging speeltoestellen als er aanleiding voor is
3 |Omgevingswet - diverse beleidsstukken beleidsregel: als er aanleiding voor is
Participatiebeleid Omgevingswet gemeente Beesel
3 |Omgevingswet - Verordening adviescommissie ruimtelijke kwaliteit |als er aanleiding voor is
3 |Pachtbeleid als er aanleiding voor is
3 |Pachtbeleid, aanpassing als er aanleiding voor is
3 |Parkeerbijdragereling / Parkeernormen Beesel 2013 als er aanleiding voor is
3 |Programma kostenverhaal en financiéle bijdragen 2025 als er aanleiding voor is
3 |Reclamebeleid Beesel 2008 2026
3 |Regiovisie Meedoen en Wonen 2022 - 2026 2027
3 |Reglement milieupark gemeente Beesel 2013 2026
3 |RES NML 1.0 definitief nog onbekend, intussen
wordt gewerkt aan
bouwstenen voor een RES
2.0
Richtlijn Ruimtelijke kwaliteit als er aanleiding voor is
Stimuleringsregeling Toekomstbestendige Centra gemeente Beesel |als er aanleiding voor is
Structuurvisie Bij vaststelling van de
Omgevingsvisie vervalt de
Structuurvisie
3 |Structuurvisie Leewen-de Weerd Bij vaststelling van de
Omgevingsvisie vervalt
deze
Structuurvisie
3 |Subsidieregeling doe-het-zelfmaatregelen voor particuliere 2030
woningeigenaren in gemeente Beesel
3 |Subsidieregeling energiebesparende maatregelen woningen als er aanleiding voor is
gemeente Beesel
3 |Subsidieregeling legeskosten omgevingsvergunning 2025 als er aanleiding voor is
3 |Subsidieregeling Lokale Aanpak Isolatie gemeente Beesel Vervalt 1/7/2028
3 |Subsidieregeling verhuisvouchers Beesel 2025 als er aanleiding voor is
3 |Subsidieverordening stimuleringsregeling afkoppelen hemelwater als er aanleiding voor is
3 |Toetsings-kader opwekking duurzame energie Beesel (Kode Beesel) (2026 - 2027
3 |Toewijzen huurstandplaatsen woonwagens gemeente Beesel 2024  |als er aanleiding voor is
3 |[Trensportal / mobiliteitsplan Noord-Limburg als er aanleiding voor is
3 |Uitvoeringsagenda klimaatadaptatie en biodiversiteit als er aanleiding voor is
3 |Uitvoeringsbesluit afvalstoffenverordening 2011 (actualisatie) 2026
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Uitvoeringsbesluit Afvalstoffenverordening gemeente Beesel 2026

als er aanleiding voor is

Uitvoeringsregeling subsidiéren legeskosten omgevingsvergunning
substantieel coOperatieve zonneweides

als er aanleiding voor is

3 |Vastleggen vaste bedragen plankosten bij kostenverhaalsplichtige 2027
woningbouwplannen
3 |Verordening aansluitvoorwaarden riolering gemeente Beesel 2003 |als er aanleiding voor is
3 |Verordening Bedrijveninvesteringszone Centrum Reuver Vervalt 31/12/2029
3 |Verordening beheer/gebruik algemene begraafplaatsen als er aanleiding voor is
3 |Verordening geurhinder en veehouderij als er aanleiding voor is
3 |Verordening lijkbezorgingsrechten Beesel 2024 als er aanleiding voor is
3 |Verordening marktgelden Beesel 2020 als er aanleiding voor is
3 |Verordening Mobiliteitsfonds Afhankelijk van nieuwe
parkeernormen nota
3 |Verordening Nadeelcompensatie Beesel 2024 als er aanleiding voor is
3 |Verordening reinigingsheffing gemeente Beesel 2026 als er aanleiding voor is
3 |Verordening rioolaansluitrecht Beesel als er aanleiding voor is
3 |Verordening rioolheffing Beesel 2026 als er aanleiding voor is
3 |Verordening starterslening gemeente Beesel 2021 inclusief als er aanleiding voor is
aanpassing bedragen door College op 4-10-2022
3 |Verordening Startersleningen Oppe Brik als er aanleiding voor is
Verordening stimuleringslening duurzaamheidsmaatregelen als er aanleiding voor is
accommodaties
3 [Verordening uitvoering en handhaving (Omgevingsrecht) Gemeente |als er aanleiding voor is
Beesel
Visie begraafplaatsen 2026
Visie en uitvoeringsprogramma Offenbeek als er aanleiding voor is
3 |voorwaarden voor de toewijzing van staanplaatsen voor 2026
kermisinrichtingen
3 |VTH Beleidsplan gemeente Beesel 2019-2023 in afstemming met regio
3 |Warmteprogramma (vh.Transitievisie Warmte) 2026
3 |Wegenlegger als er aanleiding voor is
3 |Woonwagen - en standplaatsenbeleid gemeente Beesel 2030
3 |Woonzorgvisie 2023 - 2033 2033
4 |Gedragscode voor raadsleden en fractievertegenwoordigers als er aanleiding voor is
gemeente Beesel 2023
4 |Aanwijzingsbesluit elektronische kanalen publieke dienstverlening als er aanleiding voor is
4 |APV 2023 (wijziging + 3e wijziging) als er aanleiding voor is
4 |Beleid benoeming Babsen als er aanleiding voor is
4 |Beleidslijn toepassing Wet Bevordering Integriteitsbeoordelingen als er aanleiding voor is
door het openbaar bestuur gemeente Beesel (Bibob-beleid gemeente
Beesel 2019)
4 |Beleidsnota evenementen 2025 als er aanleiding voor is
4 |Beleidsregel aanpak woonoverlast Beesel 2020 als er aanleiding voor is
4 |Beleidsregel artikel 13b Opiumwet (Wet Damocles) en als er aanleiding voor is

coffeeshopbeleid gemeente Beesel 2026
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4 |Beleidsregel gevonden en verloren voorwerpen als er aanleiding voor is
4 |Beleidsregel voor de wet Bibob gemeente Beesel 2025 als er aanleiding voor is
4 |Beleidsvisie externe veiligheid als er aanleiding voor is
4 |Delegatieverordening gemeente Beesel 2024 als er aanleiding voor is
4 |Drugsbeleid Beesel 2012 = enkel nulbeleid coffeeshops als er aanleiding voor is
4 |Gedragscode voor burgemeester en wethouders gemeente Beesel |als er aanleiding voor is
2023 (besluit van algemene strekking)
4 |Gemeenschappelijke Regeling Veiligheidsregio en Gemeentelijke als er aanleiding voor is
Gezondheidsdienst Limburg-Noord;
4 |Gemeentelijk beleid bluswater en bereikbaarheid als er aanleiding voor is
4 |Gladheidsbestrijdingsplan 2016/2021 als er aanleiding voor is
4 |GR Regio Noord Limburg als er aanleiding voor is
4 |Inspraakverordening als er aanleiding voor is
4 |Integraal veiligheidsbeleid gemeente Beesel 2023-2026, verlenging 2028
tm 30/6/2028
4 |Papierloos vergaderen als er aanleiding voor is
4 |Partnerschap Beesel - Briiggen als er aanleiding voor is
4 |Piketregeling intern Oranjekolom als er aanleiding voor is
4 |Privacy Protocol aanpak ondermijning als er aanleiding voor is
4 |Protocol vermoedens integriteitsschendingen (besluit van algemene |als er aanleiding voor is
strekking)
4 |Regeling bevoegdheden basisregistratie personen Beesel 2025 als er aanleiding voor is
4 |Regeling briefadres Gemeente Beesel als er aanleiding voor is
4 |Regeling rechtspositie burgemeester en wethouders gemeente als er aanleiding voor is
Beesel 2019
4 |Regiovisie Noord-Limburg 2040 de gezondste regio als er aanleiding voor is
2026 (afhankelijk van
regionale planning)
4 |Reglement Burgerlijke Stand 2021 als er aanleiding voor is
4 |Reglement van orde voor vergaderingen en andere werkzaamheden |als er aanleiding voor is
van de raad Beesel 2026
4 |Strategische privacy en informatiebeveiligingsbeleid Beesel 2024 - {2028
2028
4 |Strategische visie regio Noord-Limburg 2045 als er aanleiding voor is
4 |Subsidieregeling Innovatiefonds Limburg-Noord als er aanleiding voor is
4 |Subsidieregeling investeringsagenda regio Noord-Limburg als er aanleiding voor is
4 |Subsidieregeling legeskosten evenementenvergunning als er aanleiding voor is
4 |Subsidieregeling sponsoring gemeente Beesel 2025 als er aanleiding voor is
4 |Toekomstvisie Leef Beesel 2050 Evaluatie en indien nodig
bijstelling medio 2027
4 |Uitvoeringsplan veiligheid 2025-2026 2027
4 |uitvoeringsprogramma De gezondste Regio 2024-2027 Wordt elke 4 jaar herijkt

ter uitvoering van de
regiovisie Gezondste
Regio 2040
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Verordening bezwaarschriftencommissie gemeente Beesel

2026/2027

Verordening fractieondersteuning gemeente Beesel 2024

als er aanleiding voor is

Verordening gegevensverstrekking basisregistratie personen
gemeente Beesel 2024

als er aanleiding voor is

Verordening naamgeving en nummering (adressen) van de gemeente
Beesel 2010

als er aanleiding voor is

Verordening op de ambtelijke bijstand, gemeente Beesel, 2017

als er aanleiding voor is

Verordening op de auditcommissie gemeente Beesel 2025

als er aanleiding voor is

Verordening op de raadscommissies gemeente Beesel 2026

als er aanleiding voor is

Verordening op de rekenkamer gemeente Beesel 2023

als er aanleiding voor is

E R S I B

Verordening rechtspositie raadsleden en fractievertegenwoordigers
gemeente Beesel 2025

als er aanleiding voor is

N

Verordening tot het toekennen van erepenning en ereburgerschap
van de gemeente Beesel

2026

Verordening vertrouwenscommissie benoeming burgemeester 2024

als er aanleiding voor is

Verordening werkgeverscommissie griffie gemeente Beesel 2020

als er aanleiding voor is

Verordening Winkeltijden 2021

als er aanleiding voor is

Legesverordening Beesel 2026

als er aanleiding voor is

Verordening dienstverlening aan derden Beesel

als er aanleiding voor is

Verordening hondenbelasting Beesel 2021

als er aanleiding voor is

Verordening onroerendezaakbelastingen Beesel 2026

als er aanleiding voor is

Verordening toeristenbelasting Beesel 2024

als er aanleiding voor is

Aanwijzingsbesluit gemeentelijke functionarissen Beesel 2025

als er aanleiding voor is

Algemeen Belang Besluit Wet markt en overheid

als er aanleiding voor is

Archiefverordening 2025

als er aanleiding voor is

Beheerregeling informatiebeheer

als er aanleiding voor is

Belastingsamenwerking Gemeenten en Waterschappen (BsGW)

als er aanleiding voor is

Beleid Mobile Device Security

als er aanleiding voor is

Budgethoudersregeling gemeente Beesel

als er aanleiding voor is

Communicatiebeleid

als er aanleiding voor is

Controleprotocol 2025

2026

Controleverordening 2024

als er aanleiding voor is

Financiéle Verordening 2024

als er aanleiding voor is

Inkoopbeleid 2024

als er aanleiding voor is

Intern Controle Plan 2022

2026

Invorderingsbeleid gemeentelijke belastingen gemeente Beesel

als er aanleiding voor is

Mandaatbesluit gemeente Beesel 2025

als er aanleiding voor is

Normenkader 2026

2026

Nota Reserves en Voorzieningen 2024

als er aanleiding voor is
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Nota treasury bijlage 2: Beleidsregels voor leningen, borgstellingen
en garanties.

als er aanleiding voor is

()]

Privacy beleid

als er aanleiding voor is

Privacy reglement 2020

als er aanleiding voor is
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Treasury statuut

als er aanleiding voor is

Verordening kwijtschelding gemeenteljke belastingen 2023

als er aanleiding voor is

[e)]

Verordening onderzoeken doelmatigheid en doeltreffendheid van de
gemeente Beesel 2019

als er aanleiding voor is

Werkkostenregeling

als er aanleiding voor is

Onderhoudsplannen gemeentelijke gebouwen

2026

Klachtenverordening gemeente Beesel 2025

als er aanleiding voor is

O(O|m| O

Mandaatregister (actualisatie)

als er aanleiding voor is
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Bijlage 2: Geprognosticeerde balans en EMU-saldo

Geprognosticeerde Balans B2027-2030 (bedragen x € 1.000)

Activa 31-12-2025  31-12-2026  31-12-2027 31-12-2028  31-12-2029 31-12-2030
(im) Materiéle vaste activa 26.566 41.301 51.610 55.178 54.820 53.209
Financiéle vaste activa: Deelnemingen 300 300 300 300 300 300
Financiéle vaste activa: Leningen 4.031 4.021 4.011 4.000 3.883 3.729
Financiéle vaste activa: Uitzettingen > 1 jaar 0 0 0 0 0 0
Totaal Vaste Activa 30.899 45.622 55.920 59.479 59.003 57.239
Voorraden onderhanden werk & Ov. grond- en hulpstoffen -100 -203 0 0 0 0
Voorraden gereed product en handelsgoederen & vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0
Uitzettingen <1 jaar 9.103 7.258 7.258 7.258 7.258 7.258
Liquide middelen 1.425 3.270 3.270 3.270 3.270 3.270
Overlopende activa 1.372 1.372 1.372 1.372 1.372 1.372
Totaal Viottende Activa 11.800 11.697 11.900 11.900 11.900 11.900
Totaal Activa 42.699 57.319 67.819 71.379 70.903 69.139
Passiva 31-12-2025  31-12-2026  31-12-2027 31-12-2028  31-12-2029  31-12-2030
Eigen vermogen 24.608 23.178 21.646 20.587 19.907 19.301
Voorzieningen 9.223 7.690 7.169 6.686 6.250 5.750
Vaste schuld 75 17.657 30.210 35.312 35.952 35.294
Totaal Vaste Passiva 33.906 48.525 59.025 62.585 62.109 60.345
Vlottende schuld 3.130 3.130 3.130 3.130 3.130 3.130
Overlopende passiva 5.664 5.664 5.664 5.664 5.664 5.664
Totaal Viottende Passiva 8.793 8.794 8.794 8.794 8.794 8.794
Totaal Passiva 42.699 57.319 67.819 71.379 70.903 69.139
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Bedragen x € 1.000 2026 2027 2028 2029 2030
EMU-SALDO -14.629 -10.510 -3.570 358 1.610
EMU-SALDO referentiewaarde 2.468 2.468 2.468 2.468 2.468
Verschil EMU-saldo & referentiewaarde -17.097 -12.978 -6.038 -2.110 -858
Financiéle vaste |kapitaalverstrekkingen en leningen -10 -10 -10 -118 -153
activa 0 0 0 0 0

Uitzettingen
Activa Vlottende activa Uitzettingen -1.845 0 0 0 0
Mutaties Liquide middelen 1.845 0 0 0 0
(1 januari tot 31 0 0 0 0 0
december) Overlopende activa

Vaste Passiva 14.619 10.500 3.559 -476 -1.764
Passiva |Vlottende passiva|y/ottende schuld 0 0 0 0 0
Overlopende passiva 0 0 0 0 0
Eventuele boekwinst bij verkoop effecten en (im)materiéle vaste activa 0 0 0 0 0
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Bijlage 3: Staat van Reserves en voorzieningen

2027 Staat van reserves en voorzieningen

Naam reserve/voorziening Saldo op | Vermeerderingen | Verminderingen Saldo op
31-12-2026 2027 2027 31-12-2027
Rubriek A: Reserves Algemene dienst
10001 Algemene reserve 1.689.000 0 0| 1.689.000
30084 Algemene reserve vrij besteedbaar 8.691.241 800.000 680.000| 8.811.241
11001 Rekeningsaldo 0 0 0 0
SUBTOTAAL ALGEMENE RESERVE 10.380.241 800.000 680.000 | 10.500.241
Rubriek B: Bestemmingsreserves
30020 Investeringsreserve 3.180.717 0 367.656| 2.813.061
30034 Res dek. kaplst. overkapping begraafplaats 26.935 0 2.007 24.928
30037 Res dek. kaplst. Raadhuisplein econ. nut 126.108 0 15.764 110.344
30041 Res dek. kaplst. verkeersmaatregelen 323.300 0 8.100 315.200
30043 Res dek. kaplst. huisvesting gemeentehuis 427.978 0 103.088 324.890
30062 Res Gezondheid en Preventie 784.749 0 0 784.749
30063 Res dek. kaplst. zonnepanelen 2013 47.344 0 2.631 44.713
30066 Res Organisatie 602.065 0 0 602.065
30078 Res dek. kaplst. 't Spick tbv dagopvang 36.306 0 1.250 35.056
30079 Res dek. kaplst. verv. openb. verlichting 313.596 0 24.882 288.714
30081 Res Duurzaamheid 244.011 180.020 0 424.030
30082 Res Gemeenschapsinitiatieven 96.336 0 75.783 20.553
30083 Res Ontheemden 3.023.714 0 968.044 | 2.055.670
30085 Res Draaksteken en ECR 250.000 0 0 250.000
30086 Res Regio Deal en Reg. investeringsagenda 305.577 0 82.402 223.176
30088 Res uitvoering economische visie 50.000 0 50.000 0
30089 Res dek. kaplst. IKC Beesel 2.100.000 0 0| 2.100.000
30090 Res Strategische Verwervingen 250.000 0 0 250.000
30091 Woningbouwfonds 609.000 0 130.000 479.000
SUBTOTAAL BESTEMMINGSRESERVES 12.797.735 180.020 1.831.607 | 11.146.148
SUBTOTAAL RESERVES 23.177.976 980.020 2.511.607 | 21.646.389
Rubriek C: Voorzieningen
Voorzieningen voor onderhoud
40001 Gemeentelijke begraafplaatsen 12.372 756 308 12.820
40003 OH gemeentehuis 410.543 55.620 149.125 317.038
40004 OH sporthal De Schans 423.770 50.760 68.472 406.058
40009 OH gymzaal Beesel 115.512 4.428 68.303 51.637
40010 OH gymzaal Offenbeek 108.698 8.100 9.662 107.136
40005 OH brandweergarage 46.259 3.780 3.539 46.500
40007 OH gemeenteloods 109.233 19.656 62.016 66.873
40008 OH gebouwtje milieupark 9.673 940 3.741 6.872
40013 OH gemeenschapshuis De schakel 398.704 32.400 16.168 414.936
40014 OH buitensportaccommodaties 33.373 12.500 16.000 29.873
40017 OH wegen 0 0 0 0
40019 OH molen de Grauwe Beer 16.767 12.096 6.366 22.497
40020 OH Vleermuistoren 1.517 216 110 1.623
Egalisatievoorzieningen
42011 Afvalstoffenheffing 681.663 0 142.797 538.866
42012 Rioolrecht 2.981.039 0 135.304| 2.845.735
Diversen
41001 Pensioenen wethouders 2.108.181 74.214 115.000| 2.067.395
41003 Voorz. voormalig personeel en bestuurder 0 0 0 0
41005 Voorz. Verlof 195.840 0 0 195.840
41006 Voorz. Regeling Vervroegde Uittreding (RVU) 37.200 0 0 37.200
SUBTOTAAL VOORZIENINGEN 7.690.343 275.466 796.911| 7.168.898
TOTAAL RESERVES EN VOORZIENINGEN 30.868.320 1.255.486 3.308.518 | 28.815.288
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2028 Staat van reserves en voorzieningen

Naam reserve/voorziening Saldoop | Vermeerderingen | Verminderingen Saldo op
31-12-2027 2028 2028 31-12-2028
Rubriek A: Reserves Algemene dienst
10001 Algemene reserve 1.689.000 0 0 1.689.000
30084 Algemene reserve vrij besteedbaar 8.811.241 0 480.000| 8.331.241
11001 Rekeningsaldo 0 0 0 0
SUBTOTAAL ALGEMENE RESERVE 10.500.241 0 480.000| 10.020.241
Rubriek B: Bestemmingsreserves
30020 Investeringsreserve 2.813.061 0 100.000| 2.713.061
30034 Res dek. kaplst. overkapping begraafplaats 24.928 0 2.007 22.921
30037 Res dek. kaplst. Raadhuisplein econ. nut 110.344 0 15.764 94.580
30041 Res dek. kaplst. verkeersmaatregelen 315.200 0 8.100 307.100
30043 Res dek. kaplst. huisvesting gemeentehuis 324.890 0 103.088 221.802
30062 Res Gezondheid en Preventie 784.749 9.130 0 793.879
30063 Res dek. kaplst. zonnepanelen 2013 44713 0 2.631 42.082
30066 Res Organisatie 602.065 0 0 602.065
30078 Res dek. kaplst. 't Spick tbv dagopvang 35.056 0 1.250 33.806
30079 Res dek. kaplst. verv. openb. verlichting 288.714 0 24.882 263.832
30081 Res Duurzaamheid 424.030 0 98.747 325.283
30082 Res Gemeenschapsinitiatieven 20.553 0 20.553 0
30083 Res Ontheemden 2.055.670 0 78.838 | 1.976.832
30085 Res Draaksteken en ECR 250.000 0 0 250.000
30086 Res Regio Deal en Reg. investeringsagenda 223.176 0 65.793 157.383
30088 Res uitvoering economische visie 0 0 0 0
30089 Res dek. kaplst. IKC Beesel 2.100.000 0 67.100 [ 2.032.900
30090 Res Strategische Verwervingen 250.000 0 0 250.000
30091 Woningbouwfonds 479.000 0 0 479.000
SUBTOTAAL BESTEMMINGSRESERVES 11.146.148 9.130 588.753 | 10.566.525
SUBTOTAAL RESERVES 21.646.389 9.130 1.068.753 | 20.586.766
Rubriek C: Voorzieningen
Voorzieningen voor onderhoud
40001 Gemeentelijke begraafplaatsen 12.820 756 193 13.383
40003 OH gemeentehuis 317.038 55.620 151.679 220.979
40004 OH sporthal De Schans 406.058 50.760 54.839 401.979
40009 OH gymzaal Beesel 51.637 4.428 1.635 54.430
40010 OH gymzaal Offenbeek 107.136 8.100 25.878 89.358
40005 OH brandweergarage 46.500 3.780 5.374 44.906
40007 OH gemeenteloods 66.873 19.656 2.935 83.594
40008 OH gebouwtje milieupark 6.872 940 165 7.647
40013 OH gemeenschapshuis De schakel 414.936 32.400 10.201 437.135
40014 OH buitensportaccommodaties 29.873 12.500 16.000 26.373
40017 OH wegen 0 0 0 0
40019 OH molen de Grauwe Beer 22.497 12.096 7.850 26.743
40020 OH Vleermuistoren 1.623 216 110 1.729
Egalisatievoorzieningen
42011 Afvalstoffenheffing 538.866 0 123.929 414.937
42012 Rioolrecht 2.845.735 0 242,562 | 2.603.173
Diversen
41001 Pensioenen wethouders 2.067.395 74.214 115.000| 2.026.609
41003 Voorz. voormalig personeel en bestuurder 0 0 0 0
41005 Voorz. Verlof 195.840 0 0 195.840
41006 Voorz. Regeling Vervroegde Uittreding (RVU) 37.200 0 0 37.200
SUBTOTAAL VOORZIENINGEN 7.168.898 275.466 758.350| 6.686.014
TOTAAL RESERVES EN VOORZIENINGEN 28.815.288 284.596 1.827.102 | 27.272.781
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2029 Staat van reserves en voorzieningen

Naam reserve/voorziening Saldoop | Vermeerderingen | Verminderingen Saldo op
31-12-2028 2029 2029 31-12-2029
Rubriek A: Reserves Algemene dienst
10001 Algemene reserve 1.689.000 0 0 1.689.000
30084 Algemene reserve vrij besteedbaar 8.331.241 0 480.000| 7.851.241
11001 Rekeningsaldo 0 0 0 0
SUBTOTAAL ALGEMENE RESERVE 10.020.241 0 480.000| 9.540.241
Rubriek B: Bestemmingsreserves
30020 Investeringsreserve 2.713.061 0 0 2.713.062
30034 Res dek. kaplst. overkapping begraafplaats 22.921 0 2.007 20.914
30037 Res dek. kaplst. Raadhuisplein econ. nut 94.580 0 15.764 78.816
30041 Res dek. kaplst. verkeersmaatregelen 307.100 0 8.100 299.000
30043 Res dek. kaplst. huisvesting gemeentehuis 221.802 0 103.088 118.714
30062 Res Gezondheid en Preventie 793.879 0 0 793.879
30063 Res dek. kaplst. zonnepanelen 2013 42.082 0 2.631 39.451
30066 Res Organisatie 602.065 0 0 602.065
30078 Res dek. kaplst. 't Spick tbv dagopvang 33.806 0 1.250 32.556
30079 Res dek. kaplst. verv. openb. verlichting 263.832 0 24.882 238.950
30081 Res Duurzaamheid 325.283 104.043 0 429.326
30082 Res Gemeenschapsinitiatieven 0 0 0 0
30083 Res Ontheemden 1.976.832 0 78.838 | 1.897.994
30085 Res Draaksteken en ECR 250.000 0 0 250.000
30086 Res Regio Deal en Reg. investeringsagenda 157.383 0 0 157.383
30088 Res uitvoering economische visie 0 0 0 0
30089 Res dek. kaplst. IKC Beesel 2.032.900 0 67.100 1.965.801
30090 Res Strategische Verwervingen 250.000 0 0 250.000
30091 Woningbouwfonds 479.000 0 0 479.000
SUBTOTAAL BESTEMMINGSRESERVES 10.566.525 104.043 303.660 | 10.366.910
SUBTOTAAL RESERVES 20.586.766 104.043 783.660 | 19.907.151
Rubriek C: Voorzieningen
Voorzieningen voor onderhoud
40001 Gemeentelijke begraafplaatsen 13.383 756 7.700 6.439
40003 OH gemeentehuis 220.979 55.620 57.096 219.503
40004 OH sporthal De Schans 401.979 50.760 23.195 429.544
40009 OH gymzaal Beesel 54.430 4.428 330 58.528
40010 OH gymzaal Offenbeek 89.358 8.100 7.260 90.198
40005 OH brandweergarage 44.906 3.780 15.621 33.065
40007 OH gemeenteloods 83.594 19.656 62.378 40.872
40008 OH gebouwtje milieupark 7.647 940 5.091 3.496
40013 OH gemeenschapshuis De schakel 437.135 32.400 4.986 464.549
40014 OH buitensportaccommodaties 26.373 12.500 0 38.873
40017 OH wegen 0 0 0 0
40019 OH molen de Grauwe Beer 26.743 12.096 3.254 35.585
40020 OH Vleermuistoren 1.729 216 110 1.835
Egalisatievoorzieningen
42011 Afvalstoffenheffing 414.937 0 213.109 201.828
42012 Rioolrecht 2.603.173 0 196.828 | 2.406.344
Diversen
41001 Pensioenen wethouders 2.026.609 74.214 115.000| 1.985.823
41003 Voorz. voormalig personeel en bestuurder 0 0 0 0
41005 Voorz. Verlof 195.840 0 0 195.840
41006 Voorz. Regeling Vervroegde Uittreding (RVU) 37.200 0 0 37.200
SUBTOTAAL VOORZIENINGEN 6.686.014 275.466 711.958 | 6.249.522
TOTAAL RESERVES EN VOORZIENINGEN 27.272.781 379.509 1.495.618 | 26.156.674
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2030 Staat van reserves en voorzieningen

Naam reserve/voorziening Saldoop | Vermeerderingen | Verminderingen Saldo op
31-12-2029 2030 2030 31-12-2030
Rubriek A: Reserves Algemene dienst
10001 Algemene reserve 1.689.000 0 0 1.689.000
30084 Algemene reserve vrij besteedbaar 7.851.241 0 400.000| 7.451.241
11001 Rekeningsaldo 0 0 0 0
SUBTOTAAL ALGEMENE RESERVE 9.540.241 0 400.000| 9.140.241
Rubriek B: Bestemmingsreserves
30020 Investeringsreserve 2.713.062 0 0 2.713.064
30034 Res dek. kaplst. overkapping begraafplaats 20.914 0 2.007 18.907
30037 Res dek. kaplst. Raadhuisplein econ. nut 78.816 0 15.764 63.052
30041 Res dek. kaplst. verkeersmaatregelen 299.000 0 8.100 290.900
30043 Res dek. kaplst. huisvesting gemeentehuis 118.714 0 103.088 15.626
30062 Res Gezondheid en Preventie 793.879 0 0 793.879
30063 Res dek. kaplst. zonnepanelen 2013 39.451 0 2.631 36.820
30066 Res Organisatie 602.065 0 0 602.065
30078 Res dek. kaplst. 't Spick tbv dagopvang 32.556 0 1.250 31.306
30079 Res dek. kaplst. verv. openb. verlichting 238.950 0 24.882 214.067
30081 Res Duurzaamheid 429.326 97.251 0 526.578
30082 Res Gemeenschapsinitiatieven 0 0 0 0
30083 Res Ontheemden 1.897.994 0 78.838 | 1.819.156
30085 Res Draaksteken en ECR 250.000 0 0 250.000
30086 Res Regio Deal en Reg. investeringsagenda 157.383 0 0 157.383
30088 Res uitvoering economische visie 0 0 0 0
30089 Res dek. kaplst. IKC Beesel 1.965.801 0 67.100 1.898.703
30090 Res Strategische Verwervingen 250.000 0 0 250.000
30091 Woningbouwfonds 479.000 0 0 479.000
SUBTOTAAL BESTEMMINGSRESERVES 10.366.910 97.251 303.660 | 10.160.506
SUBTOTAAL RESERVES 19.907.151 97.251 703.660 | 19.300.747
Rubriek C: Voorzieningen 428.318
Voorzieningen voor onderhoud
40001 Gemeentelijke begraafplaatsen 6.439 756 7.469 -274
40003 OH gemeentehuis 219.503 55.620 92.966 182.157
40004 OH sporthal De Schans 429.544 50.760 77.292 403.012
40009 OH gymzaal Beesel 58.528 4.428 9.894 53.062
40010 OH gymzaal Offenbeek 90.198 8.100 20.529 77.769
40005 OH brandweergarage 33.065 3.780 17.240 19.605
40007 OH gemeenteloods 40.872 19.656 45.376 15.152
40008 OH gebouwtje milieupark 3.496 940 868 3.568
40013 OH gemeenschapshuis De schakel 464.549 32.400 87.288 409.661
40014 OH buitensportaccommodaties 38.873 12.500 0 51.373
40017 OH wegen 0 0 0 0
40019 OH molen de Grauwe Beer 35.585 12.096 11.438 36.243
40020 OH Vleermuistoren 1.835 216 110 1.941
Egalisatievoorzieningen
42011 Afvalstoffenheffing 201.828 0 181.774 20.054
42012 Rioolrecht 2.406.344 0 107.372| 2.298.972
Diversen
41001 Pensioenen wethouders 1.985.823 74.214 115.000| 1.945.037
41003 Voorz. voormalig personeel en bestuurder 0 0 0 0
41005 Voorz. Verlof 195.840 0 0 195.840
41006 Voorz. Regeling Vervroegde Uittreding (RVU) 37.200 0 0 37.200
SUBTOTAAL VOORZIENINGEN 6.249.522 275.466 774.616 | 5.750.372
TOTAAL RESERVES EN VOORZIENINGEN 26.156.674 372.717 1.478.276 | 25.051.119
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Bijlage 4: Beleidsindicatoren
Conform het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) zijn gemeenten verplicht om een vaste set beleidsindicatoren op te nemen in de begroting en de
jaarrekening. De meeste van deze indicatoren zijn te vinden op www.waarstaatjegemeente.nl, onder het dashboard "Besluit Begroting en Verantwoording".
Op deze site is het mogelijk om het vergelijk met andere gemeenten te maken.

Beleidsindicatoren

Nr Naam indicator Eenheid Periode Regio / Waarde Bron Omschrijving
Dimensie
1. [Formatie Fte per 1.000 2027 Beesel 11.93 [Eigen gegevens Aantal toegestane formatie gemiddeld over
inwoners hele jaar
2. Bezetting Fte per 1.000 2027 Beesel 11,4 Eigen gegevens Aantal daadwerkelijke werkzame formatie
inwoners gemiddeld over het hele jaar (formatie excl.
vacatures en incl. boventallige medewerkers)
3. |Apparaatskosten In Euro’s 2027 Beesel 1445 Eigen begroting Kosten per inwoner
4. [Externe inhuur % 2027 Beesel 2,7 Eigen begroting Kosten als % van totale loonsom + totale
kosten inhuur externen
5. |Overhead % 2027 Beesel 14,1 Eigen begroting % van totale lasten
6. [Verwijzingen Halt Aantal per 1.000 2025 Beesel 11 Bureau Halt Het aantal verwijzingen Halt per 1.000
jongeren inwoners van 12 t/m 17 jaar. Jongeren van 12
t/m 17 jaar die een licht strafbaar vergrijp
plegen, worden door de politie of
leerplichtambtenaren naar Bureau Halt
\verwezen voor een passende Halt-straf. Zij
krijgen leeropdrachten en er volgen
gesprekken met de jongere en de ouders. Op
deze manier kunnen jongeren rechtzetten wat
zij fout hebben gedaan, zonder dat zij in
aanraking komen met het Openbaar
Ministerie.
2025 Nederland 10
7. [Vervallen
8. |Winkeldiefstallen Aantal per 1.000 2025 Beesel 0,4 CBS Het aantal winkeldiefstallen per 1.000
inwoners inwoners.
2025 Nederland 2,1
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Geweldsmisdrijven

Aantal per 1.000
inwoners

2025

2025

Beesel

Nederland

4,6

CBS

Het aantal geweldsmisdrijven. Voorbeelden
van geweldsmisdrijven zijn seksuele
misdrijven, levensdelicten zoals moord en
doodslag en dood en lichamelijk letsel door
schuld (bedreiging, mishandeling, etc.).

10.

Diefstallen uit woning

Aantal per 1.000
inwoners

2025

2025

Beesel

Nederland

0,7

1,2

CBS

Het aantal diefstallen uit woningen, per 1.000
inwoners.

11.

Vernielingen en
misdrijven tegen
openbare orde en gezag

Aantal per 1.000
inwoners

2025

2025

Beesel

Nederland

3,7

5,7

CBS

Hieronder vallen brandstichting, alle vormen
van vernieling en misdrijven tegen de
openbare orde en het openbaar gezag.
\Voorbeelden van misdrijven tegen de
openbare orde en tegen het openbaar gezag
zijn opruiing, huis-, computer- en
lokaalvredebreuk, deelneming aan een
criminele of terroristische organisatie,
openlijke geweldpleging, godslastering,
discriminatie en het doen van een valse
aangifte. Omdat het delict mensenhandel
vaak onder dezelfde feitcode geregistreerd
wordt als het delict mensensmokkel worden
deze twee delicten samengeteld en
weergegeven bij de gewelds- en seksuele
misdrijven.

12.

Vervallen

13.

Vervallen

14.

Functiemenging

%

2024

2024

Beesel

Nederland

38,5

54,5

CBS BAG/LISA -
bewerking ABF
Research

De functiemengingsindex (FMI) weerspiegelt
de verhouding tussen banen en woningen, en
varieert tussen 0 (alleen wonen) en 100
(alleen werken). Bij een waarde van 50 zijn er
evenveel woningen als banen.

15.

\Vervallen
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16.

Vestigingen (van
bedrijven)

Aantal per 1.000
inwoners in de leeftijd
van 15 t/m 64 jaar

2024

2024

Beesel

Nederland

136,5

191,4

LISA

Het aantal vestigingen van bedrijven, per
1.000 inwoners in de leeftijd van 15-65 jaar.

17.

Absoluut verzuim

Aantal per 1.000
leerlingen

2024

2024

Beesel

Nederland

19,5

6,7

DUO/Ingrado

Het aantal leer- of kwalificatieplichtige
jongeren dat absoluut verzuimer is (geweest)
gedurende het schooljaar: de jongere is niet
ingeschreven bij een onderwijsinstelling en
beschikt niet over een vrijstelling.

De periodeaanduiding '2024' staat voor
schooljaar '2023/2024".

18.

Relatief verzuim

Aantal per 1.000
leerlingen

2024

2024

Beesel

Nederland

24

28

DUO/Ingrado

Het aantal leer- of kwalificatieplichtige
leerlingen (per 1.000 leerlingen) waarbij
sprake is van meer dan 16 uur ongeoorloofd
\verzuim gedurende 4 opeenvolgende
lesweken.

De periodeaanduiding '2024' staat voor
schooljaar '2023/2024".

19.

Voortijdige
schoolverlaters zonder

startkwalificatie (vsv-ers)

%

2024

2024

Beesel

Nederland

24

2,3

DUO/Ingrado

Vsv’ers zijn jongeren van 12 tot 23 jaar die
zonder startkwalificatie het onderwijs
verlaten. Een startkwalificatie is een havo of
vwo diploma of minimaal een mbo-2 diploma.
Het vsv-percentage staat voor het aantal
vsv’'ers als percentage van het aantal
onderwijsdeelnemers die aan het begin van
het schooljaar ingeschreven staan.

De periodeaanduiding '2024' staat voor
schooljaar '2023/2024".

20.

Niet-sporters
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%

2024

Beesel

47,9

Gezondheidsmonitor
volwassenen (en
ouderen), GGD’en,
CBS en RIVM

Het percentage niet-wekelijkse sporters t.o0.v.
de bevolking van 19 jaar en ouder. Bevolking
\van 19 jaar en ouder dat niet minstens één
keer per week aan sport doet.
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2024

Nederland

42,5

21.

Banen

Aantal per 1.000
inwoners in de leeftijd
15 — 64 jaar

2024

2024

Beesel

Nederland

469,6

850,2

CBS
Bevolkingsstatistiek
LISA - bewerking

IABF Research

Onder een baan wordt een vervulde positie
verstaan. Dit betreffen zowel fulltimers,
parttimers als uitzendkrachten. De indicator
betreft het aantal banen per 1.000 inwoners
in de leeftijd van 15-65 jaar.

22.

Jongeren met een delict
voor de rechter

%

2020

2020

Beesel

Nederland

—_

CBS jeugdmonitor

Het percentage jongeren (12 t/m 21 jaar) dat
met een delict voor de rechter is verschenen.
'Tot en met 2015 zijn de cijfers van deze
indicator afkomstig van het Verwey-Jonker
Instituut - Kinderen in Tel. De cijfers vanaf
2016 zijn afkomstig van het CBS.

23.

Achterstanden onder
jeugd - Kinderen in
uitkeringsgezin

2024

2024

Beesel

Nederland

CBS jeugdmonitor

Percentage kinderen tot 18 jaar die in een
gezin leven dat van een bijstandsuitkering
moet rondkomen. Bijstandshuishouden is een
huishouden waarvan minimaal één lid een
bijstandsuitkering ontvangt. Onder bijstand
wordt hier uitkeringen aan huishoudens op
grond van de Wet werk en bijstand (WWB, tot
2015) en de Participatiewet (vanaf 2015) en
het Besluit bijstandsverlening zelfstandigen
2004 (Bbz) verstaan. Tot en met 2015 zijn de
cijfers van deze indicator afkomstig van het
\Verwey-Jonker Instituut - Kinderen in Tel. De
cijfers vanaf 2016 zijn afkomstig van het CBS.

24.

Netto arbeidsparticipatie

% van de werkzame
beroepsbevolking ten
opzichte van de
beroepsbevolking

2025

2025

Beesel

Nederland

71,9

73,2

CBS -
Arbeidsdeelname
(gemeente)

Het percentage van de werkzame
beroepsbevolking ten opzichte van de
(potenti€le) beroepsbevolking.

25.

Vervallen
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26.

Achterstanden onder
jeugd - Werkloze
jongeren

%

2024

2024

Beesel

Nederland

CBS jeugdmonitor

Personen van 16 t/m 22 jaar die als
werkzoekende staan ingeschreven bij het
UWV WERKbedrijf en tegelijkertijd geen baan
hebben als werknemer volgens de
Polisadministratie. Tot en met 2015 zijn de
cijfers van deze indicator afkomstig van het
\Verwey-Jonker Instituut - Kinderen in Tel. De
cijffers vanaf 2016 zijn afkomstig van het CBS.

27.

Personen met een
bijstandsuitkering

Aantal per 10.000
inwoners

2025

2025

Beesel

Nederland

192,3

281,2

CBS - Re-integratie

Het aantal personen met een uitkering op
grond van de Wet werk en bijstand (WWB,
t/m 2014) en de Participatiewet (vanaf 2015).
De uitkeringen (leefgeld) aan personen in een
instelling, de elders verzorgden, zijn niet
inbegrepen. Ook de uitkeringen aan dak- en
thuislozen zijn niet inbegrepen.

28.

Lopende re-
integratievoorzieningen

Programmabegroting 2027

Aantal per 10.000
inwoners van 15 — 64
jaar

2025

2025

Beesel

Nederland

195

217,8

CBS - Re-integratie

Het aantal re-integratievoorzieningen, per
10.000 inwoners in de leeftijd van 15-64 jaar.
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29.

Jongeren met jeugdhulp

% van alle jongeren
tot 18 jaar

2025

2025

Beesel

Nederland

17,4

13,7

CBS - Indicatoren
jeugdzorg in natura

in percentage van alle jongeren tot 18 jaar,
per 1 januari

Hulp en zorg zoals deze bedoeld en
beschreven is in de Jeugdwet (2014), en in
natura door de zorgaanbieder is geleverd.
PGB gefinancierde hulp en zorg valt hier dus
buiten. Het betreft hulp en zorg aan jongeren
en hun ouders bij psychische, psychosociale
en of gedragsproblemen, een verstandelijke
beperking van de jongere, of
opvoedingsproblemen van de ouders.

Zorg in Natura wordt direct vergoed aan de
zorgverlener zonder tussenkomst van de
zorggebruiker. In het kader van de jeugdzorg
betekent dit dat de hulp rechtstreeks door de
gemeente wordt vergoed.
Persoonsgebonden budget (PGB)is een
geldbedrag waarmee de zorggebruiker zelf
zorg, begeleiding, hulp, hulpmiddelen of
\voorzieningen in kan kopen. Deze wordt
verstrekt via de Sociale verzekeringsbank
(SVB) maar is ook afkomstig van de
gemeente.

30.

Jongeren met
jeugdbescherming
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%

2025

2025

Beesel

Nederland

1,8

CBS - Indicatoren
jeugdzorg in natura

in percentage van alle jongeren tot 18 jaar,
per 1 januari

Jeugdbescherming is een maatregel die de
rechter dwingend oplegt. Dat gebeurt als een
gezonde en veilige ontwikkeling van een kind
of jeugdige wordt bedreigd en vrijwillige hulp
niet of niet voldoende helpt. Een kind of
jongere wordt dan 'onder toezicht gesteld' of
‘onder voogdij geplaatst’.
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31.

Jongeren met
jeugdreclassering

%

2025

2025

Beesel

Nederland

geen data

0,4

CBS - Indicatoren
jeugdzorg in natura

Het percentage jongeren (12-23 jaar) met een
jeugdreclasseringsmaatregel ten opzichte van
alle jongeren (12-23 jaar). Jeugdreclassering
is een combinatie van begeleiding en controle
\voor jongeren vanaf 12 jaar, die voor hun 18e
\verjaardag met de politie in aanraking zijn
geweest en een proces-verbaal hebben
gekregen. Indien de persoonlijkheid van de
dader of de omstandigheden waaronder het
misdrijf is begaan daartoe aanleiding geven,
bijvoorbeeld bij jongvolwassenen met een
verstandelijke beperking, kan het
jeugdstrafrecht eveneens worden toegepast
op jongvolwassenen in de leeftijd 18 tot en
met 23 jaar. De jongere krijgt op maat
gesneden begeleiding van een
jeugdreclasseringswerker om te voorkomen
dat hij of zij opnieuw de fout ingaat.
Jeugdreclassering kan worden opgelegd door
de kinderrechter of de officier van Justitie.
Jeugdreclassering kan ook op initiatief van de
Raad voor de Kinderbescherming in het
vrijwillige kader worden opgestart. De
begeleiding kan doorlopen tot de jongere 23
jaar wordt.

32.

Cliénten met een
maatwerkarrangement
WMO

Aantal per 10.000
inwoners

2025

2025

Beesel

Nederland

790

720

CBS -
Gemeentelijke
Monitor Sociaal
Domein Wmo

Aantal per 10.000 inwoners in de betreffende
bevolkingsgroep. Een maatwerkarrangement
is een vorm van specialistische
ondersteuning binnen het kader van de Wmo.
Voor de Wmo-gegevens geldt dat het
referentiegemiddelde gebaseerd is op 327
deelnemende gemeenten.

33.

Omvang huishoudelijk
restafval

Programmabegroting 2027

Kg/inwoner

2024

2024

Beesel

Nederland

60

148

CBS - Huishoudelijk
afval

Niet gescheiden ingezameld huishoudelijk
afval.
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34. Percentage bekende % 2024 Beesel 45,8 Berekening
hernieuwbare elektriciteit
2024 Nederland 42,5
35. |Gemiddelde WOZ waardeDuizend euro 2026 Beesel 360 CBS - Waarde De WOZ-waarde van alle woningen. Alle
onroerende zaken verblijfsobjecten in de Basisregistratie
Adressen en Gebouwen (BAG)met minimaal
een woonfunctie en eventueel een of meer
andere gebruiksfuncties worden als woning
aangemerkt
2026 Nederland 439
36. Nieuw gebouwde Aantal per 1.000 2024 Beesel 18,3 Basisregistraties Nieuw gebouwde woningen, exclusief overige
woningen woningen adressen en toevoegingen, zoals transformaties.
gebouwen -
bewerking ABF
Research
2024 Nederland 8,4
37. Demografische druk % 2026 Beesel 82,1 CBS Het aantal personen van 0 tot 20 jaar én 65
Bevolkingsstatistiek [aar of ouder per honderd personen van 20
tot 65 jaar.
2026 Nederland 71,3
38. |Gemeentelijke In Euro’s 2026 Beesel 950 COELO Som van de gemiddeld betaalde ozb op basis
woonlasten van de gemiddelde woz-waarde van
eenpersoonshuishouden woningen in de gemeente + reinigingsheffing
+ rioolheffing minus eventuele
heffingskorting.
2026 Nederland 993
39. |Gemeentelijke In Euro’s 2026 Beesel 1003 COELO Som van de gemiddeld betaalde ozb op basis
woonlasten van de gemiddelde woz-waarde van
meerpersoonshuishouden woningen in de gemeente + reinigingsheffing
+ rioolheffing minus eventuele
heffingskorting.
2026 Nederland 1091
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Bijlage 5: Baten en lasten per taakveld

Bedragen x €1.000

Taakveld Omschrijving Bedrag baten Bedrag lasten

0.1 Bestuur 0 1.616
0.10 Mutaties reserves 2.512 980
0.1 Resultaat van de rekening van baten en lasten 0 0
0.2 Burgerzaken 318 787
0.4 Overhead 64 8.011
0.5 Treasury 438 451
0.61 0OZB woningen 3.204 146
0.62 OZB niet-woningen 1.347 38
0.64 Belastingen overig 65 0
0.7 g\legn??eenr::fglglézrmgen en overige uitkeringen 34.701 20
0.8 Overige baten en lasten 400 50
0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) 0 0
1.1 Crisisbeheersing en brandweer 34 1.267
1.2 Openbare orde en veiligheid 3 899
21 Verkeer en vervoer 8 1.659
3.1 Economische ontwikkeling 0 436
3.3 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen 177 310
3.4 Economische promotie 1.865 385
4.1 Openbaar basisonderwijs 0 68
4.2 Onderwijshuisvesting 2 617
4.3 Onderwijsbeleid en leerlingzaken 308 1.033
51 Sportbeleid en activering 35 792
5.2 Sportaccommodaties 158 560
53 Sjlttlitjrrpp;iis;g;atitiee, cultuurproductie en 0 432
5.5 Cultureel erfgoed 5 30
5.6 Media 0 425
5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie 108 2.383
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 427 2.401
6.21 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen WMO 0 909
6.22 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen Jeugd 0 1.434
6.23 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen Integraal 0 417
6.3 Inkomensregelingen 4.305 5.668
6.4 WSW en beschut werk 110 2.033
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6.5 Arbeidsparticipatie 0 239
6.60 Hulpmiddelen en diensten (WMO) 32 666
6.711 Huishoudelijke hulp (WMO) 141 2.395
6.712 Begeleiding (WMO) 0 159
6.714 Overige maatwerkarrangementen (WMO) 0 1.223
6.751 Jeugdhulp ambulant lokaal 0 3.832
6.761 Jeugdhulp met verblijf lokaal 0 767
6.762 Jeugdhulp met verblijf regionaal 0 1.608
6.791 PGB WMO 0 80
6.792 PGB Jeugd 0 50
6.811 Beschermd wonen (WMO) 596 47
6.821 Jeugdbescherming 0 504
6.822 Jeugdreclassering 0 68
71 Volksgezondheid 200 964
7.2 Riolering 1.371 1.028
7.3 Afval 1.881 1.655
7.4 Milieubeheer 336 710
7.5 Begraafplaatsen en crematoria 55 105
8.1 Ruimte en leefomgeving 25 1.638
8.2 Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 0 279
8.3 Wonen en bouwen 200 1.040
Totaal: 55.431 55.274
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